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 Institui a Comissão de Acompanhamento e Fiscalização do cumprimento do Termo de Acordo Judicial decorrente do Contrato 
de Gestão nº 01/2015, firmado entre o município de Mauá, por meio da Secretaria Municipal de Saúde, e a Fundação do ABC - 
FUABC, com o objetivo de supervisionar, controlar e avaliar a execução das ações e serviços de Gestão.
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INTRODUÇÃO

TAJ - PRESTAÇÃO DE CONTAS – 2º QUADRIMESTRE 2023

O segundo quadrimestre compreende os 4 meses de maio a agosto de 2023.

Durante o quadrimestre, foram realizadas 10 reuniões onde tratamos sobre alinhamentos das áreas entre 
Secretaria e Cosam, e fizemos o levantamento de todos os Indicadores e Metas que foram pactuados no TAJ, 
para que a Cosam apresentasse os relatórios com suas devidas justificativas para apuração da pontuação para 
os indicadores valorados e ciência aos de acompanhamento.

Neste período alinhamos a importância da participação da Fundação/Cosam como parceira na governança da 
rede não hospitalar, no que tange a estrutura hierárquica e ao acompanhamento das ações e serviços 
prestados,conforme consta na pg. 6 do Plano operativo, por intermédio de um Supervisor designado, em 
dedicação exclusiva, que fará a interlocução junto aos gestores da Secretaria de Saúde no que se refere a:

 
● Acompanhamento da execução e fiscalização dos serviços contratados;
● Acompanhamento das metas pactuadas;
● Acompanhamento de situações relativas à hierarquia institucional dos trabalhadores contratados
pelo COSAM-FUABC.

Desta forma, temos solicitado relatórios que demonstram os percentuais alcançados, através das ações, para cumprimento 
das metas estabelecidas entre as partes, no objeto deste Termo de Ajuste. Ficou acordado em reunião junto às 
coordenadorias, que os relatórios com dados mensais serão enviados à Cosam até o 15º dia subsequente de cada mês, e 
entregues à secretaria juntamente com a prestação de contas até o 25º dia subsequente de cada mês.
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DOCUMENTOS PUBLICADOS

TAJ - PRESTAÇÃO DE CONTAS – 2º QUADRIMESTRE 2023             6

PUBLICAÇÃO DOS DEMONSTRATIVOS DE RECEITAS E DESPESAS RP 06 - FUABC

OS DEMONSTRATIVOS  EVIDENCIAM OS REPASSES E DESPESAS, EXECUTADOS PELA 
FUNDAÇÃO ABC, ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE SAÚDE, PRESTADORA DE SERVIÇOS DE SAÚDE 
AO MUNICÍPIO DE MAUÁ-SP, VIA TERMO DE AJUSTE JUDICIAL/2023.

A PUBLICAÇÃO CONTÉM DEMONSTRATIVOS SEPARADOS POR MÊS, COMPREENDENDO OS
MESES DE JANEIRO A JUNHO DE 2023.

01 - ANEXO RP 06 - JANEIRO-2023 - COSAM.pdf
02 - ANEXO RP 06 - FEVEREIRO-2023 - COSAM.pdf
03 - ANEXO RP 06 - MARÇO-2023 - COSAM.pdf
04 - ANEXO RP 06 - ABRIL-2023 - COSAM.pdf
05 - ANEXO RP 06 - MAIO - 2023- COSAM.pdf
06 - ANEXO RP 06 - JUNHO-2023 - COSAM.pdf

Publicado através do link:    https://dom.maua.sp.gov.br/DOM/Filtrar?txtbuscar=41392



GESTÃO DO TRABALHO
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RELATÓRIO DA ANÁLISE DE GESTÃO DO TRABALHO

TAJ PRESTAÇÃO DE CONTAS – 2 º QUADRIMESTRE 2023        8

A análise de gestão do trabalho apurou os valores gastos com folha 
de pagamento, benefícios e contribuições e as demonstrações 
destes números constam nas tabelas das págs. 9,10 e 11 deste 
relatório. Já nas págs. 12 a 21, constam a apuração da situação a 
que se refere a equipe dimensionada e suas justificativas.

Solicitamos algumas informações referente a certificados e escalas 
dos plantonistas especialistas do período analisado, também dados 
de percentual de trabalhadores que realizaram o *exame periódico 
e/ou forma como essa demanda é controlada

*mesmo sendo um indicador anual, entendemos ser importante 
demonstrar de que forma é controlado este, até para medição 
de perspectiva e se as ações para atingimento estão sendo 
praticadas e dentro do cronograma.



Descrição Maio Junho Julho Agosto Total

Salários R$ 5.408.197,53 R$5.278.758,94 R$ 5.323.725,44 R$ 4.925.882,68  R$ 20.936.564,59

Horas extras R$ 99.118,57 R$ 119.240,12 R$ 135.481,80 R$ 154.269,80  R$ 508.110,29

1/3 Férias e Abono R$ 505.684,10 R$ 674.658,43 R$ 780.003,84 R$ 396.355,86  R$2.356.702,23

Pensão Alimentícia R$ 17.709,56 R$ 19.900,37 R$ 23.337,98 R$ 17.443,02  R$ 78.390,93

Recisões R$ 292.736,47 R$ 122.398,11 R$ 250.658,46 R$ 196.702,02  R$862.405,06

Emp. Consignado R$ 378.131,02 R$ 396.481,40 R$ 373.867,36 R$ 374.648,80  R$ 1.523.128,58

13º Sálarios R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 3.144.767,70 R$ 0,00  R$ 3.144.767,70

Total R$ 6.701.577,25 R$ 6.611.437,37 R$10.031.752,58 R$ 6.065.302,18 R$ 29.410.069,38

DESPESAS COM FOLHA DE PAGAMENTO

TAJ PRESTAÇÃO DE CONTAS – 2 º QUADRIMESTRE 2023        9

DADOS ATÉ Agosto/2023 Fonte: Gestão do Trabalho
    



Descrição Maio Junho Julho Agosto Total

Convênio Médico R$ 110.870,45 R$ 111.392,62 R$ 111.080,33 R$ 109.205,33  R$ 442.548,73

Convênio Odontológico R$ 12.939,30 R$ 13.219,00 R$ 14.470,70 R$ 14.531,74  R$ 55.160,74

Vale Transporte R$ 201.683,71 R$ 198.635,88 R$ 194.997,96 R$ 199.817,48  R$ 795.135,03

Vale Alimentação R$ 418.233,08 R$ 413.633,66 R$ 355.097,96 R$ 424.155,00  R$ 1.611.119,70

Vale Refeição R$ 401.828,11 R$ 367.210,62 R$ 414.985,42 R4 414.480,72  R$ 1.598.504,87

Total R$ 1.145.554,65 R$ 1.104.091,78 R$ 1.090.632,37 R$ 1.162.190,27 R$ 4.502.469,07

DESPESAS COM BENEFÍCIOS

TAJ PRESTAÇÃO DE CONTAS – 2 º QUADRIMESTRE 2023        10

DADOS ATÉ Agosto/2023
Fonte: Gestão do Trabalho

    



Descrição Setembro Outubro Novembro Dezembro Total

IRRF R$ 741.267,55 R$ 656.679,78 R$ 718.888,98 R$ 640.442,39  R$ 2.737.278,70

INSS R$ 638.733,71 R$ 578.475,03 R$ 586.371,76 R$ 593.002,41  R$ 2.396.582,91

FGTS R$ 578.363,01 R$ 624.408,01 R$ 629.656,48 R$ 877.455,14  R$ 2.709.882,64

CONTRIBUIÇÃO SINDICAL R$ 4.036,29 R$ 4.057,01 R$ 6.571,01 R$ 4.627,56  R$ 19.291,87

Total R$ 1.962.400,56 R$ 1.863.619,83 R$ 1.941.488,23 R$ 2.095.527,50 R$ 7.863.036,12

DESPESAS COM CONTRIBUIÇÕES

TAJ PRESTAÇÃO DE CONTAS – 2 º QUADRIMESTRE 2023        11

DADOS ATÉ Agosto/2023 Fonte: Gestão do Trabalho
    



EQUIPE DIMENSIONADA

Fonte: Gestão do Trabalho
    

TAJ - PRESTAÇÃO DE CONTAS – 2º QUADRIMESTRE 2023

DADOS ATÉ Agosto/2023
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EQUIPE DIMENSIONADA

Fonte: Gestão do Trabalho

TAJ - PRESTAÇÃO DE CONTAS – 2º QUADRIMESTRE 2023
DADOS ATÉ Agosto/2023
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EQUIPE DIMENSIONADA - META X MÊS

Fonte: Gestão do Trabalho

TAJ - PRESTAÇÃO DE CONTAS – 2º QUADRIMESTRE 2023        14



JUSTIFICATIVAS

    15
TAJ - PRESTAÇÃO DE CONTAS – 2º QUADRIMESTRE 2023

DADOS ATÉ Agosto /2023
Fonte: Gestão do Trabalho

No mês de maio/2023, o quantitativo constantes no TAJ, conforme demonstrado no 

quadro geral de movimentação, aba equipe dimensionada, ficaram abaixo do 

pactuado, os cargos: auxiliar de enfermagem, auxiliar de enfermagem, enfermeiro I, 

médico psiquiatra, psicólogo e técnico de enfermagem, resultando numa diminuição de 

despesa com folha de pagamento em R$93.965,62.

Quanto aos cargos de assistente social, auxiliar de consultório dentário BIII, auxiliar de 

farmácia IA, auxiliar de farmácia, enfermeiro de saúde da família, farmacêutico, médico 

generalista, técnico de enfermagem IA, técnico de farmácia IA, figuraram acima do 

quantitativo pactuado, resultando em um aumento de despesa com folha de pagamento 

em R$163.440,71.



EQUIPE DIMENSIONADA - META X MÊS

    16TAJ - PRESTAÇÃO DE CONTAS – 2 º QUADRIMESTRE 2023
Fonte: Gestão do Trabalho



JUSTIFICATIVAS

    17TAJ - PRESTAÇÃO DE CONTAS – 2º QUADRIMESTRE 2023

DADOS ATÉ Agosto /2023 Fonte: Gestão do Trabalho

No mês de junho/2023, o quantitativo constantes no TAJ, conforme demonstrado no 

quadro geral de movimentação, aba equipe dimensionada, ficaram abaixo do 

pactuado, os cargos: auxiliar de enfermagem I, auxiliar de enfermagem, dentista, 

enfermeiro I, fisioterapeuta, fonoaudiólogo, médico generalista, médico psiquiatra, 

psicólogo e técnico de enfermagem IA resultando numa diminuição de despesa com 

folha de pagamento em R$148.649,37.

Quanto aos cargos de assistente social, auxiliar de consultório dentário BIII, auxiliar de 

farmácia IA, auxiliar de farmácia, enfermeiro de saúde da família, farmacêutico, técnico 

de enfermagem IA, técnico de farmácia IA, figuraram acima do quantitativo pactuado, 

resultando em um aumento de despesa com folha de pagamento em R$115.914,97.



EQUIPE DIMENSIONADA - META X MÊS

    18TAJ - PRESTAÇÃO DE CONTAS – 2 º QUADRIMESTRE 2023
Fonte: Gestão do Trabalho



JUSTIFICATIVAS

    19TAJ - PRESTAÇÃO DE CONTAS – 2º QUADRIMESTRE 2023

DADOS ATÉ Agosto /2023
Fonte: Gestão do Trabalho

No mês de julho/2023, o quantitativo constantes no TAJ, conforme demonstrado no 

quadro geral de movimentação, aba equipe dimensionada, ficaram abaixo do 

pactuado, os cargos: auxiliar de enfermagem I, auxiliar de enfermagem, dentista, 

enfermeiro, enfermeiro I, fisioterapeuta, fonoaudiólogo, médico generalista, médico 

psiquiatra, psicólogo e técnico de enfermagem IA resultando numa diminuição de 

despesa com folha de pagamento em R$130.849,23.

Quanto aos cargos de assistente social, auxiliar de consultório dentário BIII, auxiliar de 

farmácia IA, auxiliar de farmácia, enfermeiro de saúde da família, farmacêutico, técnico 

de enfermagem IA, técnico de farmácia IA, figuraram acima do quantitativo pactuado, 

resultando em um aumento de despesa com folha de pagamento em R$116.856,83.



EQUIPE DIMENSIONADA - META X MÊS
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TAJ - PRESTAÇÃO DE CONTAS – 2 º QUADRIMESTRE 2023

Fonte: Gestão do Trabalho



JUSTIFICATIVAS
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TAJ - PRESTAÇÃO DE CONTAS – 2º QUADRIMESTRE 2023

DADOS ATÉ Agosto /2023 Fonte: Gestão do Trabalho

No mês de Agosto/2023, o quantitativo constantes no TAJ, conforme demonstrado no 

quadro geral de movimentação, aba equipe dimensionada, ficaram abaixo do 

pactuado, os cargos: auxiliar de enfermagem, dentista, enfermeiro, enfermeiro I, 

fisioterapeuta, fonoaudiólogo, médico generalista, médico urologista, médico psiquiatra, 

psicólogo e técnico de enfermagem IA resultando numa diminuição de despesa com 

folha de pagamento em R$ 202.189,19.

Quanto aos cargos de assistente social, auxiliar de consultório dentário BIII, auxiliar de 

farmácia IA, auxiliar de farmácia, enfermeiro de saúde da família, técnico de 

enfermagem IA, técnico de farmácia IA, figuraram acima do quantitativo pactuado, 

resultando em um aumento de despesa com folha de pagamento em R$113.624,69.



GESTÃO FINANCEIRA
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RELATÓRIO DA ANÁLISE  FINANCEIRA

TAJ - PRESTAÇÃO DE CONTAS – 2º QUADRIMESTRE 2023
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No dia 11/10/2023, houve uma reunião na Sede do Cosam onde foi demonstrado que,  a 
diferença de gasto no Operacional acima da meta estipulada, deve-se  pelo fato  das 
rescisões terem sido pagas de forma indevida com os recursos destinados ao 
Operacional, porém tal gasto, deve ser efetuado com recursos de provisão.

Demonstraram também que, os saldos de rendimento das contas, muitas vezes são 
usados para cobrir gastos do Operacional, portanto não há saldos descobertos.

Outro ponto da reunião, é que a provisão para o 13° deverá ser ajustada dentro da 
provisão total, diminuindo o saldo para rescisões; tal mudança deve acontecer para 
comportar o montante de pagamentos das parcelas do 13° salário, pois o valor 
estipulado hoje se mostra fora da estimativa real.

Diante disso, mesmo que haja gastos acima da meta, não existem despesas 
descobertas, uma vez que estão lastreadas em saldos de contas relacionadas aos 
repasses.

PARECER SOBRE ANÁLISE DE DÉFICIT OPERACIONAL



FONTE: COMPROVANTES FISCAIS, RELATÓRIOS FINANCEIROS DE DESPESAS, EXTRATOS 
BANCÁRIOS E TERMO DE AJUSTE JUDICIAL SISTEMA OFICIAL MUNICIPAL E-GOV

TAJ - PRESTAÇÃO DE CONTAS – 2º QUADRIMESTRE 2023

* AUMENTO REGISTRADO NO MÊS DE AGOSTO/23,  É DEVIDO A REALIZAÇÃO DE ADITIVO

FONTE DE 
RECURSO

REPASSES SEGUNDO QUADRIMESTRE 2023

Maio Junho Julho *Agosto % TOTAL 
QUADRIMESTRAL

MUNICIPAL R$ 6.512.234,47 R$ 9.583.999,48 R$ 8.632.829,50 R$ 2.536.489,00 36,56 R$ 27.265.552,45

FEDERAL R$ 12.124.253,73 R$ 8.649.019,26 R$ 8.110.000,00 R$ 16.145.381,77 60,36 R$ 45.028.654,76

ESTADUAL R$ 403.470,26 R$ 1.893.659,50 3,08 R$ 2.297.129,76

Total R$18.636.488,20 R$18.636.489,00 R$18.636.489,00 R$18.681.870,77 100% R$ 74.591.336,97
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REPASSE POR FONTE DE RECURSO



TAJ - PRESTAÇÃO DE CONTAS – 2º QUADRIMESTRE 2023
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CLASSIFICAÇÃO DO REPASSE

CLASSIFICAÇÃO META TAJ MAIO JUNHO JULHO AGOSTO TOTAL 3° QUADRIMESTRE

Custeio
                          

16.747.332,00 
                              

16.747.331,20 
                              

16.747.332,00 
                              

16.747.332,00 
                              

16.747.332,00
                              

66.989.327,20

Provisão
                               

855.595,00 
                                   

855.595,00 
                                   

855.595,00 
                                   

855.595,00 
                                   

855.595,00 
                                

3.422.380,00 

Parcela da Divida
                            

1.033.562,00 
                                

1.033.562,00 
                                

1.033.562,00 
                                

1.033.562,00 
                                

1.033.562,00 
                                

4.134.248,00 

Adtivos e Adicionais  
                                               

45.381,77        -   
                                     

45.381,77

Piso Enfermagem                                     
                                                 

-   
                                   

Cirurgia Eletiva  
                                                 

-   
                                   

Rendimento Aplicação  
                                     

27.365,34
                                     

61.432,79 
                                     

39.414,51
                                                 

47.441,80        -   
                                   

175.924,44 

Recusos Próprios da Organização                                            
                                  

2.090,25
                                                 

2.108,70       -   4.198,95 

Ressarcimento de Bloqueio  
        
          264.632,03 336.592,04                                     7.103,36                                                  

                                                 
47.242,92       -   

                                     
655.570,35 

TOTAL DAS RECEITAS
                          

18.636.489,00 
                              

18.928.755,57 
                              

19.034.513,83 
                              

18.685.097,12 18.778.664,19                                                    
                              

75.427.030,71 

FONTE: RELATÓRIOS FINANCEIROS DE EXECUÇÃO DE DESPESAS E, EXTRATOS BANCÁRIOS



    26TAJ - PRESTAÇÃO DE CONTAS – 2º QUADRIMESTRE 2023
FONTE: RELATÓRIOS FINANCEIROS DE EXECUÇÃO DE DESPESAS E, 
EXTRATOS BANCÁRIOS
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 Classificação META TAJ MENSAL Maio Junho Julho Agosto TOTAL 2° 
QUADRIMESTRE

TOTAL DAS RECEITAS R$ 18.636.489,00 R$ 18.928.755,57 R$ 19.034.513,83 R$ 18.685.097,12 R$ 18.778.664,19 R$ 75.427.030,71

1. Pessoal R$ 10.387.836,38 R$ 9.809.532,46 R$ 9.579.148,98 R$ 13.063.873,18 R$ 9.323.019,95 R$ 45.775.574,57

2. Serviços Contratados R$ 5.759.044,94 R$ 5.478.332,00 R$ 5.733.432,89 R$ 5.696.396,47 R$ 5.974.425,51 R$ 22.882.586,87

3. Materiais R$ 1.187.383,85 R$ 1.120.992,46 R$ 1.129.243,95 R$ 1.181.134,94 R$ 1.088.535,75 R$ 4.519.907,10

4. Gerais R$ 258.904,01 R$ 595.641,75 R$ 772.321,43 R$ 436.524,74 R$ 561.426,49 R$ 2.365.914,41

5. Despesas 
Tributárias/Financeiras

R$ 9.757,82 R$ 2.847,14 R$ 2.925,70 R$ 3.949,47 R$ 3.192,67 R$ 12.914,98

6. Plano de Pagamento da dívida R$ 1.033.562,00 R$ 1.148.624,58 R$ 1.242.301,84 R$ 1.434.539,12 R$ 868.512,04 R$ 4.693.977,58

TOTAL GERAL CUSTO/ DESPESAS R$ 18.636.489,00 R$ 18.155.970,39 R$ 18.459.374,79 R$ 21.816.417,92 R$ 17.819.112,41 R$ 76.250.875,51

             

RESULTADO DO PERÍODO R$ 0,00 R$ 772.785,18 R$ 575.139,04 - R$ 3.131.320,80 R$ 959.551,78 - R$ 823.844,80

RELATÓRIO SINTÉTICO

FONTE: RELATÓRIOS FINANCEIROS DE EXECUÇÃO DE DESPESAS E, EXTRATOS BANCÁRIOS



    28TAJ - PRESTAÇÃO DE CONTAS – 2º QUADRIMESTRE 2023

FONTE: RELATÓRIOS FINANCEIROS DE EXECUÇÃO DE DESPESAS E, EXTRATOS BANCÁRIOS



GLOSAS

FONTE: Financeiro e Metas

TAJ - PRESTAÇÃO DE CONTAS – 2º QUADRIMESTRE 2023

LEGENDA: T.A.J.*. = TERMO DE AJUSTE JUDICIAL

T.A.J. 2023
TOTAL 

QUADRIMESTRAL

Setembro Outubro Novembro Dezembro

NÃO HOUVE NÃO HOUVE NÃO HOUVE NÃO HOUVE NÃO HOUVE

     29

Não houveram notas que gerassem pagamentos indevidos, e conforme aprovado no relatório 
do primeiro quadrimestre, o valor da glosa referente a pontuação atingida não seria aplicado.
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GESTÃO DE CONTRATOS



RELATÓRIO DA ANÁLISE CONTRATUAL

TAJ - PRESTAÇÃO DE CONTAS – 2º QUADRIMESTRE 2023

Não Recebemos as cópias dos contratos ativos e seus devidos 
aditivos.

Esta informação é um requisito pertencente a prestação de contas 
que deve acontecer mensalmente (vide pág 87 e 88 do plano 
operativo)  e não recebemos em nenhum dos meses do 2º 
quadrimestre.

Ao analisarmos a planilha financeira de prestação de contas, 
verificamos valores pagos a fornecedores, conforme mostra tabela 
a seguir:

     31



VALORES REPASSADOS PARA PRESTAÇÃO DOS PRINCIPAIS SERVIÇOS 

FONTE: COORDENADORIA DE CONTRATOS 
 

TAJ - PRESTAÇÃO DE CONTAS – 2º QUADRIMESTRE 2023
DaDos ATÉ Agosto/2023

Empresa 
Contratada

Venc. 
Contrato Maio Junho Julho Agosto Total

TOTAL CLEAN 
HIGIENIZAÇÃO 

TEXTIL HOSPITALAR 
LTDA

01/08/2023  R$         
99.101,54

           R$ 
4.113,05  R$         51.559,85  R$           7.916,23  R$         

161.689,57

BIOMEGA MEDICINA 
DIAGNÓSTICA LTDA

01/07/2024  R$       
977.195,66

 R$
 793.556,97 R$ 53.963,61  R$       949.482,85  R$     

2.720.235,48

SOBERANA 
SERVIÇOS DE 
REFEIÇÕES E 

COMÉRCIO LTDA

18/11/2023  R$       
238.986,49

  R$ 
479.153,90 R$ 8.578,07  R$       699.729,21  R$     

1.417.869,60

JM SERVIÇOS DE 
IMAGEM LTDA

07/12/2023  R$       
741.255,00

R$  
140.000,00 R$ 3.652,27  R$       700.960,00  R$     

1.582.215,00

C.A.P SERVIÇOS 
MÉDICOS LTDA

01/10/2023  R$   
1.242.598,00

R$ 
1.379.252,00  R$   1.366.540,00  R$   1.404.676,00  R$     

5.393.066,00

Total
 R$   

3.299.136,69
 R$   2.796.075,92 R$ 1.484.293,80  R$   3.762.764,29  R$   

11.342.270,70
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As informações referente ao vencimento foram enviadas por ofício em 21 de agosto de 2023, porém não foram enviados os contratos e aditivos. 

Os valores constantes na tabela acima, foram verificados na planilha financeira de prestação de contas, enviada pela Fundação.



REGULARIZAÇÃO DOS CONTRATOS
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Os valores apurados na planilha acima, demonstram que está sendo 
pago notas de prestadores de serviços, porém as cópias dos 
contratos e seus devidos aditivos não foram entregues à secretaria 
de saúde, através da prestação de contas mensal, para análise.

Por se tratarem de informações de suma importância e por 
envolver pagamentos e gastos com fornecedores e prestadores de 
serviços, solicitamos que nos sejam encaminhados os relatório de 
acordo com o que determina o TAJ assinado, para que possamos 
regularizar esta situação no próximo quadrimestre.

Obs:

 *enviar apenas as páginas dos contratos e aditivos; 

 **não é necessário todo o processo de contratação;



GESTÃO DOS INDICADORES
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RELATÓRIO DA ANÁLISE DAS METAS
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Para análise de metas, foram utilizados os sistemas estabelecidos na Matriz de Indicadores.

O OS nos enviou dados relativos ao Eixo Hospitalar, bem como a solicitação para a 
validação do formulário da ‘Ficha de Parto’, com inclusão dos dados solicitados, no qual 
segue como fonte para 04 (quatro) dos indicadores qualitativos. Verificaremos com o 
Complexo a possibilidade desta ficha estar em sistema gerando relatórios para tais 
indicadores.

Os indicadores que são mensurados através dos sistemas de informações oficiais foram 
verificados, porém outros requerem conferências em planilhas e documentos elaborados 
pelo COSAM e os mesmos não foram enviados para análise e validação.

Nos indicadores de acompanhamento constam alguns do 1º quadrimestre, por não terem 
sido apresentados anteriormente.



Indicador quantitativo - Atenção Básica
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Para este indicador são consideradas os atendimentos individuais    META > 85%



INDICADORES QUALITATIVOS
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INDICADORES QUALITATIVOS
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Não está sendo enviado na prestação de contas as informações a respeito de contratos, sendo cobrado nos meses de maio, junho, 
julho e agosto através de ofícios. 9 ITENS ENTREGUES / 10 ITENS *100

Os relatórios de indicadores enviados não estão em conformidade pois constam informações sem as suas devidas fontes para itens 
de acompanhamento, e não há conformidade nos contratos por não envio. 8 ITENS ENTREGUES/10 ITENS*100



INDICADORES QUALITATIVOS
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INDICADORES QUALITATIVOS
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Indicadores destacados - divergência em dados enviados:

❖ Oferta de procedimentos (consultas e/ou SADTs) especializados à Regulação Municipal:
A partir do mês de junho/23 passou-se a contabilizar o ambulatório da FMABC, 
acrescentando em oferta de procedimentos. (TAJ pág.63)  Sendo Necessário que seja 
cumprido a quantidade de ofertas estipuladas.

❖ Taxa de Demandas de Ouvidoria: verificado pelo banco de dados do sistema Ouvidor SUS. 
Separado mês a mês, com os números de ouvidorias abertas para o destino “Assistência 
Hospitalar” e prazos vencidos.



INDICADORES QUALITATIVOS
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INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO - Hospital
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INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO - Hospital

TAJ - PRESTAÇÃO DE CONTAS – 2º QUADRIMESTRE 2023     43



INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO - Hospital
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“Indicadores estão relacionados à assistência prestada aos usuários SUS da Unidade 
gerenciada, e medem aspectos relacionados à efetividade da gestão e ao desempenho das 
ações.” (TAJ - pág 85)

● Indicadores destacados (em laranja) excederam a meta estabelecida:
Tempo médio de permanência: justificados pelo COSAM que é um cumprimento difícil, 
considerando a complexidade dos casos.
Taxa de Mortalidade Institucional: Hospital é referência de trauma  e quadros graves da 
microrregião.
Taxa de partos vaginais: Hospital segue como referência para todas as gestações de alto risco da 
microrregião e que estão sendo realizados treinamentos e readequações com objetivo de redução 
de partos cesáreos. 

● Indicadores destacados (em amarelo) sem aferição no referido mês.



GRÁFICOS DOS INDICADORES
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Apurados dados desde fevereiro que não foram inseridos no relatório do primeiro quadrimestre, por falta de 
envio das informações das áreas responsáveis.

INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO - Gestão do Trabalho



INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO - Atenção Especializada
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Apurados dados desde março que não foram inseridos no relatório do primeiro quadrimestre, por 
falta de envio das informações das áreas responsáveis.



INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO - SAMU 
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Indicador pontuado faz referência somente ao município de Mauá.

* A quantidade de ocorrência desta prioridade para o recurso de USA é de número reduzido, às vezes por falta de outro recurso 
no momento.
** Esta prioridade só se enquadra em transferências e vaga zero. A quantidade de ocorrência desta prioridade para o recurso de 
USA é de número reduzido, às vezes por falta de outro recurso no momento.



Resumo Geral
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A apuração feita pela comissão demonstrou que, a O.S 
apresentou documentos que comprovaram que o valor repassado 
foi empenhado de forma a prestar serviço de saúde à população. 

Com relação aos serviços prestados, necessitamos que nos sejam 
enviados com brevidade as cópias dos contratos e seus devidos 
aditivos.

Para os indicadores e metas, diante da apuração feita, é 
necessário que seja feito um plano de ação contemplando as 
áreas que não atingiram as metas estabelecidas, e que estas 
sejam acompanhadas a fim de atingirem a meta pactuada.



Pontuação atingida no período 

No período analisado, levando em consideração os indicadores 
qualitativos, o número apurado das metas atingidas foi de 730 
PONTOS, o que geraria um desconto sobre a parte variável de 35 % 
equivalente a R$ 308.249,76 (Trezentos e oito mil, duzentos e 
quarenta e nove reais e setenta e seis centavos).

Diante dos dados apresentados e da pontuação atingida, esta comissão 
sugere que o desconto deve ocorrer.

Solicitamos apreciação deste relatório pela Direção e Presidência da 
Fuabc com um parecer, contendo um plano de ação para os próximos 
quadrimestres.

PARECER DA COMISSÃO
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CÁLCULO DO DESCONTO X PONTUAÇÃO
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1- Equipe 
dimensionada

Cálculo do desconto: desconto do valor de pessoal e 
reflexos, correspondente aos profissionais assistenciais não 
contratados nos eixos da Atenção Básica e Especializada, 
na medição subsequente de acordo com o quadro constante 
no Anexo A. As glosas efetuadas corresponderão à 
diminuição proporcional da meta pactuada.

5% DE 
DESCONTO 

AO 
PAGAMENTO

2- Indicadores 
Qualitativos

De 1000 a 950 PONTOS 100% do repasse
De 949 a 900 PONTOS 95% do repasse
De 899 a 850 PONTOS 90% do repasse
De 849 a 800 PONTOS 85% do repasse
De 799 a 750 PONTOS 75% do repasse
De 749 a 700 PONTOS 65% do repasse
De 699 a 650 PONTOS 55% do repasse
De 649 a 600 PONTOS 45% do repasse
De 599 a 550 PONTOS 35% do repasse
Abaixo de 550 PONTOS 25% do repasse



CÁLCULO DO DESCONTO X PONTUAÇÃO ATINGIDA
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Cálculo do desconto X pontuação das metas atingidas

Repasse mensal  Valor da dívida  Base para os 5%       5%  Pontuação  Atingida  
65 %

R$                 
18.647.834,44

- R$                
1.033.562,00

=         R$                     
17.614.272,44

X
5 
%

      R$              
880.713,62

=   R$ 572.463,85                                         
       (VALOR A SER REPASSADO)

Desconto : R$ 880.713,62 - R$572.463,85 = R$ 308.249,77



MANIFESTAÇÃO DE DEFESA DA DIREÇÃO DA FUABC 
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A Fuabc enviou em 07/12/2023, através do ofício 412/2023, sua manifestação em defesa a 
pontuação apurada pela Comissão, após análise dos relatórios. 



MANIFESTAÇÃO DE DEFESA DA DIREÇÃO DA FUABC 
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MANIFESTAÇÃO DE DEFESA DA DIREÇÃO DA FUABC 
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MANIFESTAÇÃO DE DEFESA DA DIREÇÃO DA FUABC 
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REAVALIAÇÃO DA COMISSÃO
Em 07 de dezembro recebemos o ofício 412/2023 com a manifestação da O.S referente aos apontamentos 

e apurações feitas no relatório do 2º quadrimestre. Nele a O.S solicita uma reavaliação de alguns 

indicadores e explica algumas situações que os impediram de cumprir as metas.

A direção se compromete a regularizar as pendências apresentadas e já demonstra tal ação através das 

cópias dos contratos que foram enviadas para análise.

Diante disso, esta comissão põe-se a rever a pontuação e elenca as considerações feitas.

Com relação ao indicador referente a entrega de documentos na prestação de contas, a Diretoria informa 

que diante da mudança de pessoas no setor de compras, os mesmos deixaram de enviar na prestação de 

contas mensal as cópias dos contratos e seus aditivos mas que estavam alimentando a planilha do drive 

que foi disponibilizada para acesso e que estavam focados na entrega das demandas do TCE, que neste 

período, solicitou muitos documentos de uma só vez, sendo eles contas de 2021 e 2022, prejudicando 

assim a preparação oportuna da demanda em questão, uma vez que são muitos os documentos; parte dos 

contratos e seus aditivos foram enviados de forma emergencial e se comprometeram em enviar,  até o dia 

25 de novembro de 2023, aqueles que ainda estão em falta, e também, a situação daqueles que ainda 

constam em pendência de regularização. 

Diante do exposto acima, por se tratar de apenas 1 dos itens da prestação e levando em conta que houve 

um empenho por parte da equipe em enviar a maioria dos contratos e seus aditivos, a comissão irá 

considerar a resposta, não pontuando negativamente, e colocando apenas como apontamento, na espera 

que na prestação de novembro venham os documentos faltantes, e a partir daí, a regularização mensal.
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REAVALIAÇÃO DA COMISSÃO
Planilha dos contratos ativos e cópias entregues durante o período de manifestação

A Diretoria também se compromete a ajustar a entrega dos documentos solicitados como resposta ao TCE.
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REAVALIAÇÃO DA COMISSÃO

Com relação ao indicador de analgesia de parto, consideraremos a iniciativa a partir de julho, uma 
vez que foi demonstrado um grande esforço para atingimento desta meta, com uma média do 
bimestre em 104,1%, pontuando, portanto, os 40 pontos. 

Meta é 50 %

Com relação ao indicador de Episiotomia, a meta pactuada é de até 10%, sendo que chegaram a 
13,64 %. Este aumento de 3,64% representa mais de 30% da meta estabelecida, ficando muito 
aquém e demonstrando não haver melhora na pontuação do referido indicador.

Este indicador estimula o atendimento mais humanizado no parto, portanto, não cabe 
consideração.

Meta é manter menor que 10 %
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REAVALIAÇÃO DA COMISSÃO

Com relação ao indicador de Taxa de Ouvidoria, verificamos as manifestações mais 
detalhadamente e apesar da melhoria no tempo/ resposta ainda não houve uma melhora 
significativa, pois apenas em agosto a pontuação atinge acima dos 90 % que ainda não é a meta 
estabelecida.

Meta é manter em 95 %

Seguem as planilhas referente as taxas acima citadas, utilizando como fonte o Banco de Dados do Ouvidor SUS.
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REAVALIAÇÃO DA COMISSÃO
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REAVALIAÇÃO DA COMISSÃO
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REAVALIAÇÃO DA COMISSÃO

Com relação ao indicador de recursos humanos, no índice de turnover, onde a meta é repor o 
funcionário em até 40 dias, vemos que para este período do 2º quadrimestre houve uma série de 
questões que fizeram com que as contratações ficassem congeladas e sem processo seletivo 
aberto;

Este indicador receberá a pontuação máxima, pois cabe salientar que, em meados de maio/2023 foi 
pactuado que o modo de contratação passaria a ocorrer por Processo Seletivo. Ocorre que o 
mesmo foi lançado em 29/05/2023, sendo homologado em 17/07/2023 e as contratações 
começaram a ocorrer em meados de agosto/2023, impactando assim a apuração deste indicador. A 
partir de setembro foram regularizados, os processos de contratações, o que possibilita a O.S repor 
aqueles que estão em falta e manter esta prática para os meses seguintes..

Diante dos apontamentos e considerações, a comissão acrescentará 120 pontos na apuração 
dos indicadores do 2º quadrimestre de 2023 que ora tinha atingido 730 pontos, totalizando 
agora 850 pontos, que se refere a 90 % do repasse, e gerando uma glosa de 10 % do repasse 
da parte variável, equivalente a R$ 88.071,36. 

Notificação de glosa enviada para Fundação.

 

“Parecer emitido em 19 de dezembro de 2023, através de relatório, arquivado no P.A 9933/2022 VOL. 8.”
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NOTIFICAÇÃO DE GLOSA 



Aprovam o Relatório com o referido desconto referente ao segundo 
quadrimestre de 2023. 

Juliano Neves da Silva Pedroso

Presidente da Comissão

APROVAÇÃO
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Célia Cristina Pereira Bortoletto

Secretária de Saúde

Mauá, 04 de janeiro de 2024.

O relatório segue para apreciação do Conselho Municipal de 
Saúde e posterior publicação.
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PARECER DO CONSELHO MUNICIPAL 



A comissão de acompanhamento e fiscalização do cumprimento do termo de 
acordo judicial, renova o compromisso de continuar a buscar cada vez mais o 
aprimoramento do conhecimento no que tange a fiscalização e auditoria 
deste Termo de Acordo firmado entre a Prefeitura, por meio da secretaria de 
Saúde, e a FUABC, para que tudo aquilo que foi pactuado seja cumprido de 
forma a atender a necessidade da população deste município.

Agradecemos a cada membro desta comissão, por contribuir com a 
construção deste relatório e por entregar o seu melhor, a cada dia, para a 
fiscalização deste TAJ.

                                        Obrigado a todos!

CONSIDERAÇÕES FINAIS
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