PREFEITURA DO MUNICIPIO DE MAUA PROCESSD

SECRETARIA DE FINANCAS
GABINETE

FOLHA RUBRICA

TERMO DE REFERENCIA

1. DEFINIGAO DO OBJETO

1.1.Contratacdo de empresa especializada em servigos técnicos para apoio a gestao
de programa de desenvolvimento ambiental, social e de obras de infraestrutura
de Maud, contemplando a gestdo junto a Orgdo Financeiro Internacional de

Desenvolvimento — OFID, ou seja, Corporagao Andina de Fomento — CAF.

1.2.Servigo técnico especializado de natureza predominantemente intelectual que
tem por finalidade apoiar o gerenciamento do Programa de Desenvolvimento
Ambiental, Social e da Infraestrutura de Maua, contribuindo para o cumprimento
das metas e para a observancia das diretrizes, exigéncias de qualidade e

conformidade estabelecidas pela Corporacao Andina de Fomento — CAF.

2. FUNDAMENTAGAO DA CONTRATAGAO

2.1.0 Municipio de Maua vem desenvolvendo iniciativas de grande relevancia
urbana e social, voltadas a melhoria da qualidade de vida da populacéo e ao
fortalecimento da capacidade institucional. Nesse contexto, em 18 de setembro
de 2025, a Comissao de Financiamentos Externos — '"COFIEX do Ministério do
Planejamento aprovou o Programa de Desenvolvimento Ambiental, Social e da
Infraestrutura de Maua (Avanca Maua), parcialmente financiado pela Corporacao
Andina de Fomento — 2CAF, no valor de USD 62,5 milhdes, dos quais USD 12,5

milhdes correspondem a contrapartida municipal.

2.2.0 Programa Avanga Maua com prazo de execug¢ao de 5 anos, estabelece um
conjunto integrado de agdes voltadas a requalificacdo urbana, sustentabilidade
ambiental e ampliacdo da oferta de servigos publicos, alinhado aos planos
municipal e federal. As intervengbes previstas incluem drenagem, revitalizagao
de espacos publicos, ampliagdo de unidades de saude e educacao, criacdo de

ecopontos e obras de mobilidade urbana. O programa representa uma estratégia

' https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/assuntos-internacionais-e-desenvolvimento/cofiex
2 https://www.caf.com/pt/
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de desenvolvimento sustentavel e inclusivo, voltada a melhoria da qualidade de

vida e a resiliéncia do territério Mauaense.

2.3.Localizado na Regiao Metropolitana de Sdo Paulo, o municipio de Maua ocupa

posicao estratégica entre a capital e o porto de Santos, com forte inser¢ao nos
eixos industriais e logisticos do Grande ABC. Com populagdo de 418 mil
habitantes e alta densidade demografica, a cidade apresenta perfil urbano
consolidado e enfrenta pressdes crescentes sobre infraestrutura, mobilidade e

servigos publicos.

2.4.Seu desenvolvimento econdmico € impulsionado pelo setor industrial,

especialmente o polo petroquimico da Petrobras e os distritos industriais de
Capuava e Sertaozinho, além de um expressivo setor de comércio e servigos.
Apesar do bom desempenho econdmico, o municipio convive com desafios

ambientais, sociais e de gestao urbana.

2.5.0s parques Prefeito Oswaldo Dias (Guapituba)e Gruta de Santa Luzia destacam-

se como areas de preservacao e educacao ambiental, mas sofrem com caréncia
de infraestrutura. A gestdo de residuos sélidos, com producado de 343 toneladas
diarias, carece de ampliagcdo da coleta seletiva e de novos ecopontos para

reduzir o descarte irregular.

2.6.No campo social, o envelhecimento populacional e o déficit de infraestrutura

pressionam o sistema de saude, que tem o Hospital Dr. Radamés Nardini como
referéncia regional, mas enfrenta superlotacédo e falta de especialidades. Na
educacao, ha déficit de vagas na educacgao infantil e caréncia de requalificacao
em unidades escolares. Os equipamentos esportivos € de seguranca publica
apresentam deterioragcdo e auséncia de sistemas modernos de monitoramento

urbano.

2.7.Em termos de mobilidade, Maua depende fortemente do transporte coletivo e da

integracdo com a Linha 10-Turquesa da CPTM. A malha viaria é limitada e
sobrecarregada, carecendo de investimentos em corredores estruturais,

terminais e infraestrutura para ciclovias e pedestres.

2.8.Areas de intervengdo do programa:
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2.8.1. Meio Ambiente:

2.8.1.1. Compreende acgbes voltadas a gestdo eficiente dos
residuos solidos e a ampliacdo das areas verdes do
municipio. Inclui a implantacdo e requalificagdo de
ecopontos, a revitalizagdo dos parques da Gruta e
Guapituba e pragas publicas e a promog¢ao de solucdes
sustentaveis que contribuam para a conservagao ambiental

e para a melhoria da qualidade de vida da populacéo.
2.8.2. Saude:

2.8.2.1. Prevé a implantagdo de uma nova Unidade de Pronto
Atendimento (UPA) e uma Policlinica, com o objetivo de
descentralizar os servigos, ampliar a oferta de consultas e
exames e reduzir a sobrecarga das unidades hospitalares

ja existentes.

2.8.3. Educacao e Esporte:

2.8.3.1. Contempla a requalificacdto de equipamentos
educacionais, culturais e esportivos, com destaque para o
Centro Educacional Unificado (CEU) Zaira e o Estadio
Municipal Pedro Benedetti. As intervengdes buscam
modernizar as estruturas, ampliar o acesso a educacéo,
incentivar praticas esportivas e promover a integragao

comunitaria.

2.8.4. Sequrancga Publica:

2.8.4.1. Envolve a implantacdo do Centro de Operacgdes
Especiais (COE), espago estruturado para monitoramento
em tempo real, analise de dados e resposta a situacdes
emergenciais. O objetivo é fortalecer a integracéo entre os
6rgaos municipais e garantir maior eficiéncia e rapidez no

atendimento as demandas de seguranca e defesa civil.

2.8.5. Urbanizacido e Adequacao do Espaco Urbano:
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2.8.5.1. Refere-se a revitalizagdo da area central do municipio,
abrangendo o calgadao da Avenida Bardo de Maua e da
Rua Rio Branco. As obras abrangem melhorias de
acessibilidade, ordenamento visual, paisagismo, drenagem
e instalacao de equipamentos urbanos, tornando o espaco

mais seguro, inclusivo e funcional.

2.8.6. Inovacao e Governo Digital:

2.8.6.1. Abrange a modernizagao tecnolégica da Prefeitura, com
foco na adequacdo a Lei Geral de Prote¢cdo de Dados
(LGPD), atualizacdo do Data Center municipal, aquisi¢ao
de novos equipamentos e softwares, além da digitalizacao
de processos internos, visando eficiéncia, transparéncia e

melhor atendimento a populacéo.

2.8.7. Mobilidade Urbana:

2.8.7.1. Por representar o componente de maior relevancia
financeira do programa, este eixo demandara atencéo
prioritaria para sua execugao. As intervengbes abrangem
eixos viarios estratégicos, incluindo a requalificagdo da
Avenida Barao de Maua, Construcao de Viaduto, conclusao
da Marginal do Rio Tamanduatei, a duplicagdo dos acessos
a Avenida Oscar Niemeyer, a revitalizagdo da Avenida
Portugal e a modernizacdo da ciclovia da Avenida Papa
Joao XXIII. Tais obras tém como objetivo aprimorar a fluidez
do trafego, fortalecer a integracédo entre modais e promover
um sistema de transporte mais seguro, eficiente e

acessivel.

2.8.8. Drenagem urbana:

2.8.8.1. Compreende a adequacao da seg¢ao de escoamento do
Rio Tamanduatei e a contengcdo de suas margens,

prevenindo erosdes, mitigando riscos de alagamentos e
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garantindo maior seguranga para a populagdo e a

infraestrutura urbana adjacente.

2.9.A contratagao dos servigos objeto deste certame justifica-se, principalmente, em
razao do aumento das demandas decorrentes da execugao do Programa, bem
como pela complexidade das intervengbes que abrange diversos eixos

mencionados.

2.10. Ademais, destaca-se que a natureza desse tipo de programa impde exigéncias
técnicas e operacionais especificas, estabelecidas no Contrato de Empréstimo a
ser firmado com o organismo financeiro internacional, distintas daquelas
usualmente aplicaveis aos financiamentos conduzidos por instituicdes financeiras

nacionais.

2.11. Ressalta-se que se trata de servigos especializados e transitorios, vinculados a
implementacdo de agdes de elevada complexidade técnica, administrativa e
institucional, envolvendo matérias relacionadas a contratos estratégicos e
complexos e, por conseguinte, aos processos administrativos a eles
relacionados. A responsabilidade pela gestdo da execugado do programa ficara a
cargo da Secretaria de Finangas — SF, por intermédio de Unidade de Execucao
do Programa — UEP a ser criada, e a contratagdo proposta possibilitara o
planejamento, o monitoramento e o controle das frentes de trabalho,
assegurando que os servicos sejam executados em conformidade com as
normas técnicas, ambientais e sociais vigentes. O suporte técnico especializado
contribuira para a mitigacado de riscos, a otimizagdo dos recursos publicos e a
eficiéncia nos processos decisorios, minimizando atrasos, falhas de execugao e

custos adicionais.

DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

3.1.Em conformidade com o Artigo 36 da Lei 14.133/21, por se tratar de servigos

técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual, o
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procedimento licitatério dar-se-a na modalidade concorréncia e o critério de

julgamento empregado sera por técnica e precgo.

3.2.0 procedimento licitatério por esta modalidade devera assegurar que 0s servigos
contratados atendam aos padrées de qualidade esperados, garantindo a
eficiéncia e eficacia na execugdo do objeto pretendido. A Proposta Técnica
devera ser composta de um plano de trabalho, com clareza e detalhes,
contemplando a metodologia de trabalho proposta, as atividades que serdo
realizadas, a demonstragdo de conhecimento das intervengdes que
caracterizarao o Programa e sua respectiva gestao financeira que subsidiara os
desembolsos e a consequente prestacdo de contas, a forma como lidara com
diferentes naturezas de servicos, as peculiaridades, as etapas a serem
desenvolvidas e o relacionamento com as partes interessadas, para que a
Secretaria de Finangas do Municipio de Maua possa acompanhar e monitorar as

suas realizagdes.

3.3.0 modelo gerencial a ser proposto deve considerar, no minimo, os seguintes

aspectos basicos:
3.3.1. Preceitos estabelecidos neste Termo de Referéncia;

3.3.2. Adequacdo aos conceitos de gerenciamento de projetos, contratos e

processos, pautado nas boas praticas;

3.3.3. Organizagao da equipe técnica nas varias areas do conhecimento, com
foco especialmente na eficiéncia para realizar as atividades, e no
relacionamento entre as entidades vinculadas e érgdos internos e externos

envolvidos na consecucao dos servigos;

3.3.4. A disponibilizagao de tecnologia da informacao apropriada, capaz de dar o

suporte de informatica necessario ao modelo gerencial.

3.3.5. Inser¢do da Contratada no modelo de governanga do Programa. A
Contratada atuara de forma integrada aos niveis estratégico, tatico-técnico e
operacional do Programa, sempre em carater de apoio a gestdo e sem
transferéncia das competéncias decisorias, de aprovagao, fiscalizagdo ou
supervisao atribuidas a Administragdo Municipal e aos demais agentes

responsaveis.
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3.3.5.1. Nivel estratégico: a condugao das decisdes e diretrizes
do Programa permanecera sob responsabilidade da
Secretaria de Finangas, por intermédio da UEP e das
demais instancias municipais competentes, cabendo a
Contratada produzir consolidagbes, analises, alertas e

subsidios técnicos e gerenciais para a tomada de decisé&o.

3.3.5.2. Nivel tatico-técnico: a Contratada apoiara a UEP no
planejamento, no monitoramento, na consolidagdao de
informacgdes, na articulagdo entre as areas técnicas e
administrativas, no acompanhamento dos contratos e na
integracdo das informagdes provenientes da Supervisdo

das Obras e dos demais agentes envolvidos.

3.3.5.3. Nivel operacional: a Contratada apoiara as rotinas de
acompanhamento, organizagdo documental, controle de
prazos, atualizacdo de informagbes fisico-financeiras,
monitoramento de indicadores e demais atividades
previstas neste Termo de Referéncia, observados os limites

de responsabilidade de cada agente do Programa.

3.4.Para efeito de analise e julgamento da Proposta Técnica, sera procedida a sua
verificacdo respeitando-se todas as exigéncias especificadas neste Termo de
Referéncia, cujas notas a quesitos de natureza qualitativa serdo atribuidas pela
banca designada para condugdo do processo, adotando-se critérios para

pontuacao previamente estabelecidos neste Termo de Referéncia.

3.5.Para a avaliagao da capacitacdo e da experiéncia do licitante, os critérios serao
estabelecidos de maneira a aferir a experiéncia anterior em atividades
diretamente relacionadas ao objeto da licitagcdo, bem como a capacitagao
mediante as certificacdes obtidas pelo licitante, demonstrando a competéncia
técnica e a conformidade com as exigéncias de qualidades necessarias ao

objeto em questao.

3.6.Informacgodes gerais
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3.6.1. Em razado da Proposta Técnica, o Plano de Trabalho apresentado devera
demonstrar os resultados pretendidos em termos de economicidade e melhor
aproveitamento dos recursos disponiveis assegurando que 0S Servigos
contratados atendam aos padrbes de qualidade esperados, garantindo a

eficiéncia e eficacia na execugéo do objeto pretendido.
3.7.Gestao e Monitoramento Técnico-Operacional

3.7.1. No ambito da Unidade de Execug¢do do Programa — UEP, considerando
todo o ciclo de vida do objeto, as principais atividades requeridas

compreendem as descritas a seguir:

3.7.2. Estruturagdo, monitoramento e atualizagdo do Manual Operacional do

Programa — MOP;
3.7.3. Elaboragao do plano de monitoramento e avaliagdo do Programa;

3.7.4. Elaboracdo do planejamento fisico-financeiro das interveng¢des, com foco
na otimizacdo dos investimentos e no alcance das metas e objetivos

estabelecidos;

3.7.5. Controle e revisdo da programacao fisico-financeira das intervencgoes,

incluindo o acompanhamento sistematico da execugéao geral,

3.7.6. Acompanhamento da execugao dos servigos contratados, em interface

com a Supervisido das Obras;

3.7.6.1. Delimitacdo de responsabilidades e interfaces. A
atuacdo da Contratada tera natureza de apoio técnico a
gestdo do Programa e nao substituira as atribuicdes
proprias da Supervisdo das Obras, da fiscalizagao
municipal, dos gestores dos contratos, da UEP ou da

auditoria externa.

3.7.6.2. As informagbes e documentos técnicos, contratuais,
financeiros e ambientais e sociais produzidos no ambito das
obras e das demais contratagcdes permanecerao sujeitos a
elaboragdo, verificagcdo, validacdo e aprovacdo pelos

agentes competentes, conforme as atribuicdes
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estabelecidas nos respectivos instrumentos e normas

aplicaveis.

3.7.6.3. Cabera a Contratada, no ambito deste Termo de
Referéncia, recepcionar, organizar, consolidar,
compatibilizar e analisar as informagdes disponibilizadas
pelos agentes competentes, identificar inconsisténcias,
pendéncias, riscos e necessidades de providéncias e
submeté-las a UEP para conhecimento, decisdao ou

encaminhamento.

3.7.6.4. As decisdes, aprovacgdes, atestes e atos administrativos
permanecerao sob responsabilidade do Municipio e dos
agentes formalmente competentes. A auditoria externa
mantera atuacdo independente, cabendo a Contratada
somente o apoio técnico, documental e informacional
necessario, quando solicitado e dentro do escopo
contratado, sem executar atividades préprias de auditoria
nem emitir validacbes em substituicio ao auditor

independente.

3.7.7. Gestdao do fluxo, catalogacdo, arquivamento e disponibilizagdo dos

documentos gerados durante a execug¢ao do Programa;

3.7.7.1. Revisao técnica de segundo nivel. No ambito do apoio a
gestdo, a Contratada realizara revisdo técnica de segundo
nivel das informacdes, documentos, dados e produtos
disponibilizados pelas diferentes frentes do Programa, com
foco na verificagdo de consisténcia, compatibilidade,
completude e rastreabilidade das informagdes, na
consolidagdo de dados, na identificagdo de alertas, riscos,
desvios e interfaces e no fornecimento de subsidios

técnicos a tomada de deciséo pela UEP.

3.7.7.2. Essa revisao tera carater gerencial e de apoio e nao
compreendera a substituicio das responsabilidades

técnicas de autoria, supervisdo, fiscalizagcdo, validacéo,
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aprovacao ou ateste atribuidas a Supervisdo das Obras,
aos responsaveis técnicos, aos fiscais, aos gestores de
contratos ou as demais instancias competentes do
Municipio.
3.7.8. Acompanhamento da execug¢do das obras vinculadas ao Programa, com
registros fotograficos para fins de prestacbes de contas em relatérios

semestrais a instituicdo financeira;

3.7.9. Acompanhamento e orientagcdo aos diversos atores envolvidos nas
questdes ambientais e sociais do Programa, visando o cumprimento das
exigéncias legais, normativas e institucionais, incluindo as salvaguardas da
CAF.

3.7.9.1. Gestdo de riscos ambientais e sociais. Apoiar a
identificacdo, o registro, a avaliagdo, o monitoramento e o
tratamento dos riscos ambientais e sociais associados as
agdes e aos contratos do Programa, acompanhando as
medidas preventivas, mitigadoras e corretivas aplicaveis,
em consonancia com as exigéncias legais, institucionais e

salvaguardas aplicaveis da CAF.

3.7.9.2. Participacdo e engajamento das partes interessadas.
Apoiar o planejamento, o0 acompanhamento e a
sistematizacdo das agdes de informacdo, comunicagao,
participacdo e engajamento das partes interessadas
relacionadas as intervengbes do Programa, mantendo
registros e evidéncias necessarios ao monitoramento e a

prestacao de contas.

3.7.9.3. Mecanismo de queixas e reclamacbes. Apoiar a
estruturacdo, o acompanhamento e a sistematizacdo do
mecanismo de recebimento e tratamento de queixas e
reclamacgdes relacionadas as acgbes do Programa,
contemplando o registro das manifestagdes, o
encaminhamento aos responsaveis, 0S prazos € as

providéncias adotadas, de forma a  assegurar

10
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rastreabilidade e monitoramento, sem substituir as

competéncias decisorias dos 6rgaos responsaveis.

3.7.9.4. Indicadores de desempenho ambiental e social. Apoiar a
definigdo, a consolidagdo e o acompanhamento de
indicadores ambientais e sociais aplicaveis ao Programa,
integrando-os, quando pertinentes, ao sistema de
monitoramento, a matriz de resultados e aos relatorios
destinados a UEP e a CAF.

3.7.9.5. Condigbes laborais nos contratos de obra. Acompanhair,
no ambito da gestdo do Programa e em interface com a
Supervisdo das Obras e os gestores dos respectivos
contratos, as informagdes e evidéncias relacionadas ao
atendimento dos requisitos ambientais, sociais e laborais
aplicaveis as obras, consolidando ocorréncias, riscos,
pendéncias e providéncias para fins de monitoramento e
reporte, sem substituir as atribuicbes proprias da
fiscalizagdo, da Supervisdo das Obras ou dos demais

agentes competentes.
3.8. Gestao Administrativa, Financeira e Contratual

3.8.1. Controle, acompanhamento e execugado dos contratos firmados no ambito

do Programa;

3.8.2. Controle e monitoramento da programacao e da execucéao financeira do

Programa;

3.8.3. Controle e monitoramento dos processos orgamentarios, incluindo registro
de todos os gastos com recursos da contrapartida local e do financiamento
da CAF;

3.8.4. Apoio nas solicitacdes de desembolso de recursos do Programa;
3.8.5. Apoio na preparacao das prestacdes de contas do Programa;

3.8.6. Apoio monitoramento da movimentagcao financeira dos recursos do

empréstimo na conta bancéria vinculada ao Programa,;

11
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3.8.7. Apoio técnico aos processos de auditoria externa do Programa, conforme

requisitos regulamentares e normativos aplicaveis;

3.8.8. Apoio ao gerenciamento do cronograma do Plano de Aquisi¢gdes vinculado

ao Programa;
3.8.9. Apoio ao diligenciamento dos procedimentos licitatorios;

3.8.10.Apoio na elaboragcdo dos procedimentos necessarios a formalizagao de

alteracdes no contratuais, quando cabivel;

3.8.11.Verificagdo do cumprimento das clausulas do Contrato de Empréstimo e

Seus respectivos anexos;

3.8.12.Apoio na adogao de providéncias técnicas e administrativas, sempre que

necessario ao cumprimento das normas e clausulas contratuais;

3.8.13.Elaborar mensalmente a programacédo de desembolsos visando subsidiar
a UEP em eventuais ajustes no orgcamento dos empreendimentos a partir do

acompanhamento e execucgao financeira;

3.8.14.Manter o sistema de acompanhamento econdémico-financeiro que
consolidara todas as informacbes geradas e que permitira a elaboragao de
Relatério de utilizacdo e fontes, além de fornecer as informacgbes

necessarias a Gestao administrativa da UEP para outras providéncias;

3.8.15.Coletar e preparar as informacdes prévias necessarias a elaboragcao dos
pedidos para pagamentos de medigdes, com as indicagbes por fonte de

recursos;

3.8.16.Apoiar tecnicamente no processamento e acompanhamento das medig¢des
dos servigos realizados /bens entregues, prestagcdes de contas, valores
liquidados, saldos e previsbes de encargos financeiros, assim como

relatorios de fluxo de caixa com previsao de pagamentos futuros;

3.8.17.Elaborar relatérios mensais, contendo as informacdes contratuais e
categoria de investimentos, periodo da medi¢cdo; vencimento; data de

repasse financeiro e data de pagamento;

3.8.18.Elaborar demonstrativos de redistribuicbes de recursos financeiros

considerando as atualizagbes dos cronogramas fisicos, além de

12



PREFEITURA DO MUNICIPIO DE MAUA PROCESSD

@
———
I\ =

L1553 S b 4 1o

BED GABINETE

SECRETARIA DE FINANCAS FOLHA RUBRICA

compatibilizar as participacbes dos financiamentos nas categorias de
investimentos, fornecendo os elementos para eventuais reprogramacodes

financeiras dos contratos;

3.8.19.Estabelecer os fluxos e as rotinas para coleta de informagdes junto as
areas envolvidas e demais entidades intervenientes, relativas a execucao

financeira;

3.8.20.Atualizar os valores pagos, a fim de reprogramar recursos e dotagéo

orcamentaria anual, de acordo com as necessidades contratuais;

3.8.21.Controlar os valores medidos mensalmente e acumulados do contrato, no
valor base e com reajuste, para monitorar a emissdao de endossos de

garantia e seguro fianga, conforme particularidade contratual,

3.8.22.Elaborar e consolidar dados financeiros para emissao dos relatorios

mensais;

3.8.23.Elaborar um demonstrativo das previsbes de pagamentos para cada

exercicio;

3.8.24 Elaborar planilhas com as projecdes de pagamentos de eventos

contratuais, visando elaboracéo da prévia orcamentaria pela UEP;

3.8.25.Acompanhar eventuais aditivos de prazo, de valor, adaptando-o as

disponibiliza¢des de recursos;

3.8.26.Atualizar e manter o cronograma fisico-financeiro dos contratos, de acordo

com os faturamentos futuros e respectivas cobrancgas.
3.9.Comunicagao, Articulagao e Apoio Institucional

3.9.1. Elaboragdo, monitoramento e avaliagdo dos indicadores e da matriz de

resultados do Programa;

3.9.2. Apoio na preparacédo de relatorios e demais documentos exigidos pela
CAF;

3.9.3. Apoio ao atendimento as solicitacbes de informacdes e documentos por

parte dos o6rgaos federais envolvidos;
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3.9.4. Apoio técnico na comunicagao interna entre a UEP e os o6rgaos
municipais;
3.9.5. Apoio técnico nas comunicagdes e correspondéncias entre a UEP, a CAF

e 0s demais orgaos da Unido envolvidos.

3.9.5.1. Diretrizes minimas para o fluxo de informagbes e
comunicagées. Sem prejuizo do detalhamento a ser
estabelecido no Manual Operacional do Programa e no
Fluxograma de Comunicacdes, deverdo ser observadas, no

minimo, as seguintes diretrizes:

a) as areas municipais, os gestores dos contratos, a Supervisdo das Obras e os
demais agentes responsaveis disponibilizardo a UEP, diretamente ou por meio
dos fluxos por ela definidos, as informagdes necessarias ao acompanhamento do

Programa;

b) a Contratada recebera, organizara, consolidara e analisara as informagdes
disponibilizadas, apresentando a UEP a situagdo consolidada, alertas,

pendéncias e recomendacgdes, quando cabiveis;

c) as validagdes, deliberagdes, aprovacdes e determinagbes administrativas
permanecerao sob responsabilidade da UEP e das instdncias municipais

competentes, conforme as atribuigcdes de cada agente;

d) as comunicagdes institucionais com a CAF serdao coordenadas pela UEP,
cabendo a Contratada prestar apoio técnico na preparacdo, consolidacéao,

rastreabilidade e organizacao das informacdes e documentos; e

e) as comunicagdes, decisbes, documentos e versdes relevantes deverdo ser
registrados no repositério oficial do Programa, observados os requisitos de
segurancga, acesso e rastreabilidade previstos neste Termo de Referéncia.

3.9.6. Como instrumento de suporte para agdes gerenciais, sera criado um Drive
compartilhado ou similar, cuja operagcdo, manutencdo e melhorias serao de

responsabilidade da Contratada.

3.9.7. Essa ferramenta de gestdo visa manter sempre atualizado o banco de
dados especifico do escopo gerenciado, através do processamento,

organizacdo e disponibilizagcdo das informacbées sobre a evolugédo dos
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“servigcos técnicos especializados de apoio técnico ao gerenciamento dos
contratos e processos administrativos, no ambito da UEP, de acordo com a
sua relevancia. Possibilitando o acompanhamento das acbdes que foram
executadas, com todas as informagdes sobre a evolugado do gerenciamento e
das informacgdes provenientes dos gestores, bem como o monitoramento e
controle sistematico dos contratos, processos, expedientes, documentagao
como um todo, subsidiando a UEP com as informagdes necessarias e

confiaveis para avaliagdo do desempenho e demais agoes.

3.10. Articulacdo com contratagbes complementares do Programa. A contratagao
objeto deste Termo de Referéncia constitui instrumento especifico de apoio
técnico a gestdo do Programa Avanga Maua e devera atuar de forma articulada
com as demais contratagcdes necessarias a sua implementagao, especialmente a
Supervisdo das Obras, a auditoria externa e outros servigcos especializados

eventualmente contratados pelo Municipio.

3.10.1.A articulacdo entre essas contratagdes tera por finalidade assegurar o
adequado intercambio de informacgdes, a compatibilizacdo dos dados
necessarios ao gerenciamento do Programa e o suporte a tomada de
decisdo pela UEP, respeitadas as atribuicdes e responsabilidades proprias

de cada agente e de cada instrumento contratual.

3.10.2.0s servicos de Supervisdao das Obras, auditoria externa e demais
contratagcbes complementares nao integram o escopo nem o valor da
presente contratagdo, sendo objeto de instrumentos préprios, com
respectivos escopos, responsabilidades, critérios de execucao, estimativas

de custos e previsdes orcamentarias especificas.

3.10.3.A Contratada devera utilizar, para fins de acompanhamento, consolidacao
e analise gerencial, as informacdes produzidas pelas diferentes frentes do
Programa, sem assumir ou substituir atribuicbes técnicas, fiscalizatorias,
decisdrias ou de auditoria que sejam proprias de outros agentes, e sem
gerar sobreposi¢cdo de remuneragado por atividades atribuidas a contratos

distintos.

4. REQUISITOS DA CONTRATAGAO
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4.1.Requisitos de segurang¢a da informacgao e sigilo

4.1.1. Os servigcos deverao ser prestados em estrita conformidade com as
politicas de seguranga da informagdo e de protecdo de dados pessoais
adotadas pelo Municipio de Maua e com a legislagao aplicavel, em especial
a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD (Lei n° 13.709/2018),

sempre que houver tratamento de dados pessoais no ambito do contrato.

4.1.2. Todas as informacgdes, documentos, bases de dados, estudos, relatorios,
minutas, pareceres, planilhas, cronogramas e demais registros gerados ou
acessados pela Contratada em razao deste contrato serdao tratados como
informacgdes de carater sigiloso ou restrito, quando assim classificados pela
Administracdo municipal, sendo vedada sua divulgagdo, reproducéo,
utilizacdo para fins alheios ao contrato ou compartilhamento com terceiros

sem autorizacido expressa do Municipio.

4.1.3. A Contratada devera adotar medidas técnicas e administrativas de
seguranga compativeis com o grau de sensibilidade das informacgdes,

incluindo, no minimo:
a) controle de acessos; perfis de usuario restritos;
b) registro de logs;
c) utilizagdo de canais seguros para o compartiihamento de documentos; e

d) armazenamento em ambientes que assegurem integridade, disponibilidade e

confidencialidade.

4.1.4. Constitui requisito da contratacdo a assinatura, pelos profissionais
alocados, de Termo de Confidencialidade e Responsabilidade acerca do uso
e protegdo das informacdes as quais tenham acesso, sem prejuizo das
responsabilidades civis, administrativas e penais decorrentes de eventual

violagao de sigilo.

4.1.5. Sempre que houver uso de solugbes em nuvem, sistemas colaborativos ou
repositorios eletrénicos (como Google Drive ou similar), a Contratada devera
assegurar que a infraestrutura utilizada atenda a padrées minimos de

seguranga da informagao definidos pela Administragdo municipal, inclusive
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quanto a backups, controle de versdes e protecdo contra acessos nao

autorizados.
4.2.Requisitos de capacidade técnica e padrao minimo de qualidade

4.2.1. A solugdo a ser contratada devera garantir a disponibilizacédo de equipe
multidisciplinar qualificada, em regime de dedicagdo compativel com as

cargas horarias e perfis definidos neste Termo de Referéncia.

4.2.2. A execucao dos servigos deve observar metodologia compativel com boas

praticas de gerenciamento de programas e projetos, incluindo, no minimo:
a) planejamento estruturado das atividades;

b) definicdo de indicadores e marcos de acompanhamento; sistematica de

monitoramento fisico-financeiro; e

c) mecanismos para identificacao e tratamento de riscos, em consonancia com

as exigéncias do financiamento internacional.

4.2.3. Os produtos a serem entregues (relatérios, planos, analises, pareceres,

dashboards, matrizes e similares) deverao:
a) apresentar clareza, coeréncia e rastreabilidade das informacgdes;

b) ser elaborados em padrao técnico compativel com normas e boas praticas
aplicaveis (como normas ABNT e diretrizes do agente financiador),

favorecendo auditabilidade e prestacao de contas;

c) permitir a identificacdo de desvios, fragilidades, riscos e recomendacdes de
medidas corretivas, facilitando a tomada de decisdo pela Administracao

municipal.
4.3.Requisitos relativos a proteg¢ao, uso e guarda de documentos e sistemas

4.3.1. A Contratada devera apoiar a organizagao, catalogacdo e manutencgao
atualizada do repositorio eletronico de documentos do Programa, utilizando a
ferramenta definida pela Administracdo municipal, garantindo indexacao

adequada, facilidade de busca e preservagao da integridade dos arquivos.

4.3.2. Toda comunicacdo relevante, bem como os produtos e registros

produzidos no ambito do contrato, serdo formalizados por escrito e
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arquivados em meio fisico ou digital, de modo a permitir rastreabilidade das

decisdes e transparéncia para 6rgaos de controle internos e externos.

4.3.3. A Contratada devera observar as normas aplicaveis a gestdo documental
e a transparéncia publica, inclusive no que se refere a classificacao de
informagdes, prazos de guarda e eventual disponibilizacdo de dados,

respeitadas as hipdteses legais de sigilo.
4.4.Requisitos de garantia contratual

4.4.1. Em atengdo ao disposto nos arts. 96 a 98 da Lei n®° 14.133/2021, e
considerando a natureza dos servigos, os riscos envolvidos e a necessidade
de assegurar o fiel cumprimento das obrigagdes assumidas, constitui
requisito da contratacdo a prestacao, pela futura contratada, de garantia de
execugao contratual correspondente a 5% (cinco por cento) do valor do

contrato.

4.5.Subcontratacao e responsabilidade técnica

45.1. Com fundamento no art. 122, caput e §§ 1° a 3° da Lei n°
14.133/2021, sera admitida a subcontratagdo parcial do objeto, limitada a
30% (trinta por cento) do valor total contratado, desde que previamente
autorizada pela Administracdo e devidamente justificada pela
CONTRATADA, observadas as condicbes estabelecidas neste Termo de

Referéncia e no instrumento convocatorio.

4.5.2. A subcontratagdo nao podera abranger a parcela de maior relevancia
técnica ou que tenha sido utilizada para fins de comprovacgao da qualificacao
técnica da CONTRATADA, nem podera resultar na transferéncia integral ou
substancial da execugdao do objeto, permanecendo a CONTRATADA
integralmente responsavel perante a Administracdo pela execugao,
qualidade e cumprimento das obriga¢des contratuais, inclusive quanto as

parcelas subcontratadas.

453. A autorizagcdo para subcontratacdo ficara condicionada a
apresentacao, pela CONTRATADA, da documentagdo que comprove a

capacidade técnica da empresa subcontratada para a execugao da parcela
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correspondente, nos termos do § 1° do art. 122 da Lei n® 14.133/2021, sem

prejuizo da analise e aprovagao pela Administragao.

454. E vedada a subcontratacdo de pessoa fisica ou juridica que se
enquadre nas hipéteses previstas no § 3° do art. 122 da Lei n°® 14.133/2021,
especialmente quando houver vinculo de natureza técnica, comercial,
econdmica, financeira, trabalhista ou civil com dirigente do érgéo ou entidade
contratante ou com agente publico que atue na licitagédo, fiscalizagdo ou

gestao do contrato, nas condigdes previstas em lei.

4.5.5. A subcontratacdo autorizada nao estabelecera qualquer vinculo
contratual entre a Administragdo e a empresa subcontratada, permanecendo a
CONTRATADA responsavel por todos os atos decorrentes da execugao do
objeto e pela observancia das obrigagdes previstas neste Termo de Referéncia

e no contrato.

5. MODELO DE EXECUGAO DO OBJETO

5.1. A execugao contratual sera realizada mediante a prestacao de servigos técnicos
especializados, com alocagao de equipe qualificada e dedicada as atividades de
gerenciamento do Programa, conforme as especificagdes constantes neste

Termo de Referéncia, no edital e em seus anexos.

5.2. A dinamica de execugado compreendera o inicio dos trabalhos a partir da emissao
da Ordem de Servigo (OS), seguindo o cronograma previamente aprovado pela
Administracdo municipal. O plano de execugao podera ser ajustado ao longo do
contrato, de acordo com as necessidades operacionais, o avango fisico e

financeiro das acoes, e as orientagdes técnicas da fiscalizacao.

5.3.0 prazo de execugdo dos servigos € de 12 (doze) meses, contados a partir da

data estabelecida na Ordem de Servico

5.4.Dada a sua natureza de servicos vinculados a continuidade do Programa Avanca
Maua, a contratagdo podera ser prorrogada, nos termos dos artigos 106 e 107 da
lei 14.133/2021, sendo condicionada ao interesse publico, a vantajosidade da

renovacgao e a duragdo do Programa Avanga Maua.
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5.4.1. Continuidade e transicdo. Sem prejuizo da possibilidade de prorrogacao
prevista no item 5.4, caso a Administragdo determine o encerramento da
contratagdo sem continuidade imediata dos servigos pela mesma
Contratada, devera ser realizado procedimento de transicdo orientado pela
UEP, com a finalidade de preservar a continuidade das informacoes,

controles e rotinas essenciais do Programa.

54.1.1. O procedimento de transicdo devera contemplar, no
minimo: a entrega organizada e atualizada do acervo
documental e dos repositorios sob gestdao da Contratada; a
consolidagdo da situacdo dos contratos, cronogramas,
indicadores, riscos, pendéncias e providéncias em curso; a
disponibilizacdo dos registros necessarios a continuidade
do relacionamento institucional e das prestagdes de contas;
e a transferéncia das informagcbes necessarias a
continuidade das atividades pela Administracdo ou por

eventual sucessora.

54.1.2. A transicdo devera preservar a rastreabilidade, a
integridade e a continuidade dos dados e produtos do
Programa, sem gerar obrigagao automatica de prorrogagao
ou renovagdo contratual e sem afastar as
responsabilidades da Contratada quanto aos produtos e

obrigacdes constituidos durante a vigéncia.

5.5.A comunicacdo entre a Contratada e a Administragdo municipal, sempre que
contiver informagdes relevantes, deve ser realizada por escrito, assegurando o
registro e a rastreabilidade das informacgdes, preferencialmente por meio dos

relatérios técnicos periddicos.

5.6.Para assegurar o pleno alcance dos objetivos previstos nos servigos de apoio
técnico, a Contratada devera elaborar e apresentar, de forma periddica, relatérios
contendo informacgdes, dados e indicadores que possibilitem acompanhar o
progresso e o desempenho das atividades executadas. Esses documentos

deverdo ainda permitir a identificacdo de eventuais fragilidades ou desvios que
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5.7.

5.8.

5.9.

possam comprometer as diretrizes estabelecidas, incluindo, quando necessario,

analises criticas e recomendacdes de medidas corretivas.

Além dos relatérios destinados aos agentes financiadores, 6rgaos internos e
externos e demais entidades envolvidas, conforme as necessidades e
especificagdes de cada caso, cabera a Contratada manter registros sistematicos
que subsidiem a verificagdo da conformidade dos servicos e o controle
quantitativo das etapas executadas, servindo de base para o processamento dos

pagamentos.

Durante todo o periodo de vigéncia dos servigos objeto deste Termo de
Referéncia, a Contratada devera elaborar os relatérios especificados, os quais
serdao analisados pela Administracdo municipal. Relatorios incompletos,
imprecisos ou em desacordo com as exigéncias contratuais deverdo ser
revisados e reenviados, ndo sendo considerados entregues até a devida

corregao.

O descumprimento dos prazos ou das especificacbes estabelecidas para a
entrega dos produtos podera acarretar a aplicagdo das penalidades previstas
contratualmente. Todos os relatérios produzidos deverdo ser devidamente

assinados pelo Coordenador Geral ou pelo Responsavel Técnico do contrato.

5.10. Todos os relatérios deverdao ser elaborados de acordo com as normas da

ABNT, garantindo padronizagdo e clareza na apresentagdo das informagdes.
Cada documento devera contemplar, no minimo, a capa, a folha de rosto, o
resumo, as listas quando necessarias e o sumario. A introducdo deve
contextualizar o tema, definir os objetivos do trabalho, apresentar a justificativa e
descrever a metodologia utilizada. No desenvolvimento, devem ser detalhadas
as atividades realizadas, os métodos aplicados, os resultados obtidos e suas
respectivas analises, permitindo a compreensao do processo e do desempenho
das agbes executadas. A conclusdo deve sintetizar os resultados alcancgados,
destacando as principais constatagdes e, quando pertinente, apresentando

recomendacgdes e consideragdes finais.

5.11. Com base no sistema de informagbes gerenciais deverdao ser produzidos e

apresentados, dentre outros, os seguintes relatorios/produtos:
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5.11.1.Relatério mensal de apoio ao gerenciamento do programa:

5.11.1.1. Este relatério mensal tem por finalidade registrar o
acompanhamento e monitoramento fisico e econdmico-
financeiro dos contratos, projetos e/ou programas,
apresentando a situagdo atual, os pontos de atengao e
recomendacgdes para subsidiar decisbes e providéncias
necessarias ao cumprimento dos objetivos estabelecidos. O
referido relatério deve conter minimamente as seguintes

informacgdes e forma:

5.11.1.1.1. Apresentar de forma clara os dados com potencial de apoiar

tecnicamente o gerenciamento global e os agentes envolvidos;

5.11.1.1.2. Incluir informagdes pertinentes as particularidades e a

dinamica dos servigos executados;

5.11.1.1.3. Descrever detalhadamente todas as atividades realizadas ao

longo do periodo;

5.11.1.1.4. Detalhar a evolugdo das agdes, com demonstracbes em

graficos e/ou planilhas;
5.11.1.1.5. Apresentar previsbes ou metas para o més subsequente;

5.11.1.1.6. Identificar pontos criticos, interferéncias e propor
recomendacgdes para acgbes mitigadoras que permitam superar

obstaculos que impactem o progresso;

5.11.1.1.7. Informar a situacédo formal e atualizada de todos os contratos

firmados no ambito do Programa;

5.11.1.1.8. Detalhar o planejamento e andamento dos processos de

novas aquisicoes;

5.11.1.1.9. Identificar riscos e problemas que possam afetar o

planejamento das agbes do Programa;

5.11.1.1.10. Registrar as medidas implementadas para solucionar, reduzir

ou controlar os efeitos desses riscos e problemas;
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5.11.1.1.11. Consolidar informagdes financeiras, incluindo desembolsos

de recursos CAF e contrapartida local;
5.11.1.1.12. Controlar saldos e justificar os recursos a desembolsar;

5.11.1.1.13. Apresentar projecoes de desembolsos e da execugido da

contrapartida local;
5.11.1.1.14. Elaborar cronogramas de proje¢ao mensal e trimestral;

5.11.1.1.15. Controlar de juros do contrato de empréstimo e comissao de

CoOmMpromisso;

5.11.1.1.16. Fornecer outras informacdes financeiras relevantes para o

acompanhamento do Programa;

5.11.1.1.17. Caracterizar os avancos das obras nas diversas frentes de

trabalho;

5.11.1.1.18. Documentar a evolugéo fisica em relagdo ao planejamento

previamente estabelecido.
5.11.2.Relatérios especificos:

5.11.2.1. Manual Operacional do Programa (MOP):

5.11.2.1.1. Como parte do monitoramento, a Contratada devera apoiar
na estruturacao, revisao e atualizagcdo do Manual Operacional do
Programa (MOP), adequando-o as novas condigdes do Programa.

O MOP devera contemplar minimamente:
5.11.2.1.1.1. Estrutura e responsabilidades dos envolvidos;
5.11.2.1.1.2. Coordenacgéo institucional com os envolvidos;
5.11.2.1.1.3. Rotinas de comunicacgao e fluxo de informacgdes;

5.11.2.1.1.4. Planos de aquisicdo, desapropriacdo e manutengao de
obras;

5.11.2.1.1.5. Processos de desembolso e prestacédo de contas;
5.11.2.1.1.6. Modelos de Termos de Referéncia;

5.11.2.1.1.7. Matriz de indicadores e metas;
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5.11.2.1.1.8. Plano de comunicacao.

5.11.2.2. Relatérios Semestrais:

511.2.21. A Contratada devera elaborar, relatério semestral
consolidando os resultados das atividades de controle, supervisdo
e avaliagcdo realizadas nos seis meses anteriores. O objetivo é
fornecer uma visao detalhada do progresso do Programa e dos
projetos em execucao ou preparacgao, garantindo a transparéncia, o
acompanhamento adequado e o cumprimento das metas
estabelecidas. Durante a elaboragdo do relatério, o municipio e a
CAF discutirdo os resultados, revisardo demandas e avaliardo a
necessidade de ajustes na alocagao de recursos, em conformidade
com o Contrato de Empréstimo. Cada relatério devera ser
submetido a CAF no prazo de 45 dias apés 30 de junho e 31 de
dezembro de cada ano. O relatério deve contemplar minimamente

0s seguintes itens:
5.11.2.2.1.1. Desembolsos realizados pela CAF;
5.11.2.2.1.2. Contrapartida local;
5.11.2.2.1.3. Prestacao de contas;

5.11.2.2.1.4. Proje¢cdes de desembolsos futuros e execugédo da

contrapartida.
5.11.2.2.1.5. Apresentacdo do plano de aquisi¢cdes atualizado;
5.11.2.2.1.6. Andamento das licitagdes e contratacdes.
5.11.2.2.1.7. Descricdo do progresso das obras;
5.11.2.2.1.8. Identificacado de riscos e problemas;
5.11.2.2.1.9. Medidas adotadas para mitigacao.
5.11.2.2.1.10. Analise da matriz de indicadores e metas do Programa;

511.2.2.1.11. Comparacdo do desempenho com as metas

estabelecidas.

5.11.2.3. Relatérios Adicionais:
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5.11.2.3.1. Poderdo ser solicitados relatérios adicionais, conforme
necessidades relacionadas aos contratos de empréstimo, as
exigéncias de oOrgaos internos e externos, ou a outros
demandantes, desde que vinculados aos servicos contratados. O
formato, a abrangéncia, a periodicidade e demais diretrizes desses

relatérios serao definidos no momento da solicitagao.

5.11.2.3.2. Além disso, a Contratada devera estar apta a atender
eventuais demandas relacionadas a gestdo e andamento do
programa, respeitados os limites e condi¢gdes estabelecidos

contratualmente.

5.11.2.3.3. O prazo contratual estabelecido é de 12 (doze) meses.
Ressalta-se que a entrega do relatério mensal referente ao 12°
més, bem como do segundo relatério semestral, constitui condigéo
indispensavel para a conclusdo do primeiro periodo contratual,

mesmo na hipétese de ndo haver renovagéo do contrato.
5.12. EQUIPE TECNICA

5.12.1.A natureza dos servigos a serem prestados € de alta complexidade e para
serem executados exigem a constituicdo de uma equipe técnica composta
por profissionais qualificados, dimensionada para atender integralmente as

demandas do Programa. A equipe sera formada pelos seguintes integrantes:

5.12.1.1. Coordenador Geral ou Responsavel — 1 (um)
profissional, responsavel pelo planejamento, superviséo e
integracdo das atividades da equipe, atuando como

profissional-chave na execucao das agdes previstas;

5.12.1.2. Engenheiro Sénior — 1 (um) profissional, com
experiéncia técnica consolidada para acompanhamento e

avaliacido das intervengdes do Programa;

5.12.1.3. Engenheiros Plenos - 2 (dois) profissionais,
responsaveis pelo suporte técnico na gestao,
monitoramento fisico-financeiro e execugao das atividades

programadas;
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5.12.1.4. Consultor — 1 (um) profissional, para assessoramento

técnico especializado nas areas estratégicas do Programa;

5.12.1.5. Secretaria Executiva — 1 (um) profissional, responsavel
pelo apoio administrativo, organizagdo documental e

comunicagao interna da equipe.

5.12.1.6. A composicdo da equipe foi planejada para garantir a
capacidade técnica, administrativa e operacional necessaria
ao cumprimento eficiente das metas e objetivos do
Programa, assegurando a correta gestdo, monitoramento e

prestacao de contas dos recursos envolvidos.

5.12.1.7. A execugdo das atividades previstas no Programa
exigira que cada profissional da equipe dedique carga
horaria compativel com suas responsabilidades, de forma a
garantir o planejamento, acompanhamento, monitoramento
e prestacdo de contas das intervengdes. A alocacido de
horas foi organizada de modo a assegurar a coordenagao
eficiente das atividades, suporte técnico especializado e
gestdo administrativa, atendendo integralmente as
demandas do Programa e aos requisitos do agente
financiador, sendo utilizadas conforme a demanda do

programa.

5.12.1.8. Competéncias multidisciplinares da equipe. Sem
alteracdo da composigdo minima e dos quantitativos
estabelecidos neste Termo de Referéncia, a Contratada
devera assegurar que o conjunto da equipe alocada
disponha de competéncias compativeis com as frentes de
gestao financeira de programas com financiamento externo,
aquisigdes e contratos, monitoramento e avaliagao, gestao
documental e acompanhamento das exigéncias ambientais

e sociais aplicaveis ao Programa.

5.12.1.8.1. A organizagao da equipe devera assegurar cobertura efetiva
das atividades previstas no escopo, sem reduzir as cargas horarias
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minimas, os perfis e as responsabilidades ja estabelecidos neste

Termo de Referéncia
5.13. LOCAL E HORARIO DA PRESTAGCAO DOS SERVICOS

5.13.1.A equipe técnica devera ser mobilizada e permanecer disponivel durante o
horario de expediente comercial no territério do Municipio de Maua, onde os

servigos serao prestados.

5.13.2.Local: Em todo municipio onde houver a¢des dos programas a serem
geridos, sendo centralizadas as fungdes administrativas junto a Unidade de

Gerenciamento.

5.13.3.Em decorréncia da natureza dos servicos a serem prestados e a dindmica
dos trabalhos podera haver deslocamentos quando necessario para
participacdo de diligéncias, reunides e para a realizagdo das atividades

objeto da contratagdo, conforme diretrizes definidas.
5.14. MATERIAIS A SEREM DISPONIBILIZADOS

5.14.1.Para a perfeita execucao dos servigos, a Contratada devera fornecer a
infraestrutura necessaria a prestagcao dos servicos nas dependéncias da
UEP, disponibilizando aos seus colaboradores, no minimo, material de
escritorio, telefone, internet banda larga, correios, microcomputadores

completos.

5.14.2.A responsabilidade técnica pelos documentos elaborados pela Contratada
subsistira, mesmo apdés o recebimento definitvo dos mesmos pela

Contratante, na forma e nos prazos determinados pela legislacao vigente.

5.14.3.A Contratada respondera pela boa qualidade dos documentos técnicos,
pelos servigos e pelos fornecimentos por ela desenvolvidos e executados,

mesmo apos a aprovacgao pela Contratante.
6. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

6.1.0 contrato deve ser executado em conformidade com a Lei n° 14.133/2021, com
o Decreto Municipal n°® 9.527/2025 e com as clausulas estabelecidas no

instrumento contratual, cabendo a cada parte a responsabilidade por sua fiel
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observancia. Em caso de paralisagdo ou suspensao da execug¢ao, 0s prazos

contratuais serao automaticamente prorrogados pelo periodo correspondente.
6.2.Da inspecao e administragao

6.2.1. O Gestor do Contrato sera responsavel pela coordenagao geral da
execugao contratual e das atividades de fiscalizagdo, assegurando o
cumprimento das exigéncias legais, administrativas e técnicas. Suas
atribuicbes incluem manter registros atualizados das ocorréncias,
acompanhar o cronograma fisico-financeiro, determinar a corre¢ao de falhas,
conduzir processos de prorrogagao, reequilibrio e aplicagdo de sangdes,
emitir pareceres técnicos, formalizar o recebimento definitivo dos servigos e
encaminhar a documentagao necessaria para liquidagao e pagamento. Em

caso de auséncia, suas funcgdes serdo assumidas pelo Gestor Substituto.

6.2.2. Além do gestor a fiscalizagdo sera exercida por fiscais técnico e

administrativo:

6.2.3. O fiscal técnico sera responsavel por verificar a conformidade da execugao
dos servigos com o objeto contratado, controlar ordens de servigo, monitorar
indicadores de desempenho, atestar medigdes e notas fiscais e garantir a
qualidade dos servigos prestados. Também devera registrar as verificagcdes
realizadas, propor medidas corretivas quando necessario e comunicar
irregularidades ao Gestor do Contrato. Em caso de auséncia, suas fungdes

serdao assumidas pelo Fiscal Técnico Substituto;

6.2.4. O fiscal administrativo sera responsavel por monitorar a documentacao
administrativa e financeira, acompanhar a entrega de relatérios, controlar
prazos e vigéncia contratual, organizar e arquivar documentos essenciais,
relatar inconsisténcias ao Gestor do Contrato e apoiar na verificagdo da
regularidade dos servigos prestados. Em caso de auséncia, suas fungdes

serao exercidas pelo Fiscal Administrativo Substituto.

6.2.5. Essa equipe é responsavel por monitorar de forma continua e criteriosa a
execugao do contrato, realizando inspecbes in loco para verificar a

conformidade dos servigos prestados com as clausulas contratuais.

6.3.Das penalidades
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6.3.1. A Administracdo Municipal possui o direito de avaliar a qualidade e
conformidade dos servigos prestados e dos relatérios entregues, podendo
aplicar glosas, retengdo ou desconto parcial do pagamento, em caso de
falhas, atrasos ou descumprimento das condi¢cdes estabelecidas no edital e
seus anexos. Antes da glosa, é garantido a Contratada o direito ao

contraditério e a ampla defesa.

6.3.2. A rescisao contratual unilateral pode ser aplicada pela Administragcédo
municipal em caso de descumprimento persistente das clausulas, por razées
técnicas, econdmicas, legais ou de interesse publico, mediante justificativa
formal. Quando a rescisdo ocorrer por culpa da Contratada, esta estara
sujeita a penalidades, como multa, suspensao temporaria de participagdo em
licitacbes e declaragao de inidoneidade, sempre respeitando o contraditorio e

ampla defesa por meio de processo administrativo.
6.3.3. Especificamente, serdo adotadas as seguintes praticas:

6.3.3.1. Monitoramento: acompanhamento  continuo  da
execucao do contrato, comparando o desempenho real com
o planejado, considerando o progresso do Programa com a
relagdo de causa e efeito das atividades do objeto,
identificando desvios e implementando a¢des corretivas ou

preventivas conforme necessario.

6.3.3.2. Controle da Qualidade: realizagao de verificagdes para
assegurar que os relatorios entregues estejam em
conformidade com as especificagdes estabelecidas no
subitem anterior, por meio de métricas de desempenho e
inspecdes sistematicas. Os resultados das avaliacdes
periddicas da Contratada serdo devidamente registrados
nos autos do processo.

7. CRITERIOS DE MEDIGAO E DE PAGAMENTO

7.1.No que se refere a elaboracdo das medi¢cdes mensais, a Contratada devera
apresentar, no prazo de até cinco dias contados a partir do encerramento do
periodo de referéncia, o relatéorio mensal, supradescrito, de apoio ao
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gerenciamento do programa abrangendo o periodo de 30 (trinta) dias

imediatamente anterior.

7.2.Esse relatdrio servira de base para a validagao técnica e financeira da medicgéao,
sendo condicdo indispensavel para o processamento da fatura mensal

correspondente.
7.3.Do recebimento:

7.3.1. Os servicos serao recebidos provisoriamente, pelo(s) fiscal(is) técnico e
administrativo, mediante termo (s) detalhado(s), quando verificado o
cumprimento das exigéncias de carater técnico e administrativo (Art. 140, I,
‘a’, da Lei n° 14.133, de 2021 e art. 18 do Decreto Municipal n°® 9.527, de
2025.

7.3.2. Para efeito de recebimento provisério, ao final de cada periodo de
faturamento, o fiscal técnico do contrato ird apurar o resultado das
avaliagdes da execugao do objeto e, se for o caso, a analise do desempenho
e qualidade da prestagao dos servigos realizados em consonancia com 0s
indicadores previstos, que podera resultar no redimensionamento de valores
a serem pagos a Contratada, registrando em relatério a ser encaminhado ao

gestor do contrato.

7.3.3. Sera considerado como ocorrido o recebimento provisério com a entrega
do termo detalhado ou, em havendo mais de um a ser feito, com a entrega

do ultimo.

7.3.4. A aprovacao de qualquer medicdo ficara condicionada a comprovacao,
pela Contratada, do atendimento de eventuais pendéncias, correcbes ou
ajustes apontados pela fiscalizagcdo durante a execugdo contratual, n&o
sendo efetuado o ateste enquanto persistirem inconformidades que

comprometam a adequada prestagao dos servigos.

7.3.5. Os servicos poderao ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em
desacordo com as especificacbes constantes neste Termo de Referéncia e
na proposta, sem prejuizo da aplicagao das penalidades cabiveis.

7.3.6. Os servigos serao recebidos definitivamente no prazo de até 90 (noventa)

dias, contados do recebimento provisério, por servidor ou comissao
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designada pela autoridade competente, apds a verificagdo da qualidade e
quantidade do servigo e consequente aceitagdo mediante termo detalhado,

obedecendo os seguintes procedimentos:

7.3.7. Emitir documento comprobatério da avaliagdo realizada pelos fiscais
técnico, administrativo e setorial, quando houver, no cumprimento de
obriga¢des assumidas pela Contratada, com mengéo ao seu desempenho na
execugao contratual, baseado em indicadores objetivamente definidos e
aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro

de atesto de cumprimento de obrigagdes;

7.3.8. Realizar a analise dos relatorios e de toda a documentacdo apresentada
pela fiscalizacédo e, caso haja irregularidades que impecam a liquidacéo e o
pagamento da despesa, indicar as clausulas contratuais pertinentes,

solicitando a Contratada, por escrito, as respectivas correcdes;

7.3.9. Emitir Termo Detalhado para efeito de recebimento definitivo dos servigos

prestados, com base nos relatérios e documentacdes apresentadas;

7.3.10.Comunicar a Contratada para que emita a Nota Fiscal ou Fatura, com o

valor exato dimensionado pela fiscalizagao; e

7.3.11.Encaminhar a documentagdo pertinente para formalizacdo dos
procedimentos de liquidagdo e pagamento, no valor dimensionado pela

fiscalizagao e pela gestao contratual.

7.3.12.No caso de controvérsia sobre a execugao do objeto, quanto a dimenséo,
qualidade e quantidade, se houver parcela incontroversa, devera ser
observado o teor do art. 143 da Lei n° 14.133, de 2021, com a comunicagao
a Contratada para emissdo de Nota Fiscal no que pertine a parcela

incontroversa, para efeito de liquidagao e pagamento.

7.3.13.Nenhum prazo de recebimento ocorrera enquanto pendente a solucéao,
pela Contratada, de inconsisténcias verificadas na execugéo do objeto ou no

instrumento de cobranga.

7.3.14.0 recebimento provisorio ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil
pela solidez e pela seguranga do servico nem a responsabilidade ético-
profissional pela perfeita execu¢cédo do contrato.
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7.3.15.0 pagamento somente sera autorizado depois de efetuado o “atesto” pelo
servidor competente, condicionado este ato a verificagcdo da conformidade
da Nota Fiscal/Fatura apresentada em relacdo aos servigos efetivamente

prestados

7.3.16.A Contratada devera fazer constar na documentagao fiscal o nome do

Banco, o numero da agéncia e da conta corrente.

7.3.17.0s pagamentos serdo efetuados no prazo de até 15 (quinze) dias, fora a
quinzena, contados da atestagdo dos servigos, mediante emissdo da Nota
Fiscal/Fatura, observadas as condi¢des estabelecidas na Planilha de Precgos

e no cronograma de execugao constantes neste Termo de Referéncia.

7.3.18.0 pagamento sera realizado por meio de ordem bancaria, para depdésito

em conta corrente bancaria em nome da Contratada.

7.3.19.Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando
houver, serdo retidos na fonte, quando da realizagdo do pagamento, os

percentuais estabelecidos na legislagao vigente.

7.3.20.A Contratada regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da
Lei Complementar n° 123, de 2006, nao sofrera a retengao tributaria quanto
aos impostos e contribuigdes abrangidos por aquele regime. No entanto, o
pagamento ficara condicionado a apresentacdo de comprovagao, por meio
de documento oficial, de que faz jus ao tratamento tributario favorecido

previsto na referida Lei Complementar.

. FORMA E CRITERIOS DE SELEGAO DO FORNECEDOR

8.1. A contratacao objeto deste Termo de Referéncia sera realizada com fundamento

na Lei n® 14.133/ 2021, observando-se suas diretrizes, principios e prerrogativas

aplicaveis ao processo de contratagio publica.

8.2.0 Licitante vencedor sera selecionado por meio da realizagdo de procedimento

de LICITACAO, na modalidade CONCORRENCIA, sob a forma ELETRONICA. O
critério de julgamento adotado sera o de TECNICA E PRECO, conforme dispde o
Art. 36 da Lei n°® 14.133/2021. Tal critério € empregado quando a Administragcao

Publica busca uma contratacdo que alie o alto desempenho técnico a
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economicidade, permitindo a selecdo da proposta que apresente o melhor

equilibrio entre qualidade e custo.
8.3.Alicitagao devera ter carater internacional, tendo em vista que:
8.3.1. o Programa Avanga Maua é financiado por organismo internacional (CAF);

8.3.2. as diretrizes do financiamento admitem e incentivam a participacdo de

empresas estrangeiras qualificadas;

8.3.3. a ampliacdo do universo de competidores contribui para maior qualidade

técnica das propostas;

8.3.4. O carater internacional esta alinhado ao interesse publico e as boas

praticas observadas em programas financiados por organismos multilaterais.

8.4.0 regime de execugdo sera o de EMPREITADA POR PRECO UNITARIO, o qual
€ indicado para contratagcdes em que os quantitativos podem variar, permitindo
maior flexibilidade no controle e pagamento conforme os servigos efetivamente

realizados.

8.4.1. O modo de disputa sera FECHADO, o que significa que as propostas
serao apresentadas de forma sigilosa, sem conhecimento prévio entre os
concorrentes, assegurando maior isonomia e imparcialidade na selegcao. O
procedimento licitatério devera assegurar que os servigos contratados
atendam aos padrbes de qualidade esperados, garantindo a eficiéncia e
eficacia na execugdao do objeto pretendido. Para efeito de analise e
julgamento da Proposta Técnica, sera procedida a sua verificacdo
respeitando-se todas as exigéncias especificadas neste Termo de
Referéncia, cujas notas a quesitos de natureza qualitativa serdo atribuidas
pela banca designada para condug¢édo do processo, adotando-se os critérios
para pontuacao conforme as disposi¢des estabelecidas neste instrumento.

8.5. Proposta técnica

8.5.1. A Proposta Técnica devera ser composta de um plano de trabalho, com
clareza e detalhes, contemplando conhecimento do Programa, a metodologia
de trabalho proposta, as atividades que serdo realizadas, a forma como
lidara com diferentes naturezas de servigcos, as peculiaridades, as etapas a

serem desenvolvidas e o relacionamento com as partes interessadas, para
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que a Secretaria de Financas possa acompanhar e fiscalizar as suas

realizacées.

8.5.2. Por meio do plano de trabalho, sera pormenorizada a solugao que devera
contemplar com clareza de detalhes a metodologia de trabalho proposta, as
atividades que serdo realizadas, a forma como lidara com diferentes
naturezas de servigos, as peculiaridades, as etapas a serem desenvolvidas e
o relacionamento com as partes interessadas e demais topicos relevantes
para a execugao do contrato, para que a Secretaria de Finangas possa

acompanhar e fiscalizar as suas realizacoes.

8.5.3. Devera conter uma Matriz de Responsabilidades para todas as atividades
a serem desenvolvidas e o Plano de Garantia de Qualidade a ser executado
durante o apoio técnico ao gerenciamento dos Projetos do Programa. Este
plano devera descrever as ferramentas de gestéao e estratégias de atuagao a
serem aplicadas, visando garantir o desempenho satisfatério e a qualidade
técnica dos produtos e servigos previstos, bem como a metodologia de

gerenciamento fisico e financeiro do contrato.

8.5.4. Devera apresentar um Organograma Funcional que consiste em um
grafico de blocos, que indicara a disposicdo das unidades funcionais
(funcdes) do apoio técnico ao gerenciamento, a hierarquia e as relagdes de
comunicagao entre elas. Sua estruturagcao deve atender todas as premissas
e escopo dispostos neste Termo de Referéncia. As fungdes e
interdependéncias devem ser indicadas e devera conter também, os
profissionais, alocados em cada bloco de funcdo bem como suas

responsabilidades especificas.

8.5.5. Apresentara também um Fluxograma de Comunicagdes, diagrama de
blocos, onde serao indicados os fluxos, direcbes e sentidos de comunicacao
entre as diversas funcdes e profissionais, inclusive com a gestao da SF/UEP,
empresas contratadas, e outras entidades externas e concessionarias, bem
como o detalhamento de todo o processo de apoio técnico ao

gerenciamento.

8.5.6. O modelo gerencial a ser proposto deve considerar, no minimo, 0s
seguintes aspectos basicos:
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8.5.6.1. Preceitos estabelecidos neste Termo de Referéncia;

8.5.6.2. Adequacdo aos conceitos de gerenciamento de
projetos, contratos e processos, pautados nas boas

praticas;

8.5.6.3. Organizagdo da equipe técnica nas varias areas do
conhecimento, com foco especialmente na eficiéncia para

realizar as atividades;

8.5.6.4. A disponibilizagdo de tecnologia da informagéo
apropriada, capaz de dar o suporte de informatica

necessario ao modelo gerencial.
8.5.7. Elementos da Proposta Técnica

8.5.7.1. Apresentagdo: A proposta devera iniciar com uma
introdugdo clara e objetiva, contendo a identificacdo do
objeto a ser contratado, conforme descrito neste Termo de
Referéncia, bem como a mencido expressa ao numero do
Edital correspondente. Essa apresentagao deve ocupar, no
maximo, uma pagina (frente de folha A4), utilizando fonte
Arial, corpo 12, com espagamento simples entre linhas. O
objetivo € proporcionar ao leitor uma visdo geral inicial da
proposta, situando-a de forma direta e sucinta no contexto

da contratacgéo.

8.5.7.2. Indice: Em seguida, devera ser apresentado um indice
contendo os principais topicos e se¢des da proposta,
permitindo ao avaliador facil localizacdo e consulta das
informagdes. O indice deve refletir a estrutura légica do
documento e facilitar a navegacdo entre os seus

componentes.

8.5.7.3. Conhecimento do Problema, Plano de Trabalho e
Metodologia: A proposta devera apresentar de forma clara
e estruturada as questbes relacionadas a prestacao de

servicos especializados para o apoio técnico ao
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gerenciamento do Programa, demonstrando pleno
conhecimento do funcionamento e escopo do Programa e
da contratagdo. Devem ser detalhadas as estratégias a
serem adotadas no plano de trabalho, incluindo etapas,
prazos, recursos alocados e métodos que orientardo a
execucao dos servicos. A metodologia apresentada deve
estar alinhada aos critérios técnicos estabelecidos no edital,
evidenciando a capacidade da proponente em atender as
exigéncias, garantindo a entrega dos resultados com

eficiéncia, qualidade e conformidade técnica.

8.5.7.4. Comprovagdo de Experiéncia da Empresa: A
proposta deve incluir documentagdo comprobatéria da
experiéncia da empresa na execugao de servigos similares
ao objeto licitado. Devem ser apresentados atestados de
capacidade técnica emitidos por pessoas juridicas, em
conformidade com os requisitos estabelecidos para o item

de pertinéncia técnica.

8.5.7.5. Qualificagao da Equipe Técnica: A licitante devera
apresentar os profissionais que compde a equipe técnica-
chave, acompanhado dos respectivos Atestados de
Capacidade Técnica e da Certiddo de Acervo Técnico
(CAT), emitidos pelo CREA ou orgdo competente. Os
documentos devem comprovar que o0s profissionais
possuem experiéncia compativel com as atividades
previstas no escopo do contrato, conforme os critérios de

avaliagao.
8.5.8. Conhecimento do Problema (NT1)

8.5.8.1. A seguir, serdo apresentados e detalhados os itens que
deveréao ser desenvolvidos, em conformidade com o objeto
estabelecido, de modo a garantir o pleno atendimento as

diretrizes e finalidades propostas.
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8.5.8.2. Conhecimento das intervengdes previstas no Programa
com a descricdo das intervengdes propostas, justificando
sua relevancia para o municipio, os beneficios esperados,
as necessidades que motivam sua implantacdo e os riscos

associados.

8.5.8.3. Conhecimento em apoio técnico no gerenciamento de
programas financiados por organismos multilaterais com

recursos externos.
8.5.9. Metodologia e Plano de Trabalho (NT2)

8.5.9.1. Apresentacdo da metodologia de trabalho: Exposi¢cao
detalhada da abordagem metodolégica que sera adotada
para a execugao dos servigos estabelecidos no escopo
contratual, considerando boas praticas, normativos

aplicaveis e a natureza especifica das atividades.

8.5.9.2. Elaboragdo do plano de trabalho: Detalhamento do
plano de trabalho com a descrigdo organizada e sequencial,
minimamente contendo as atividades previstas neste Termo
de Referéncia, o método de acompanhamento e
monitoramento econdmico-financeiro dos contratos e os
resultados esperados. O plano também deve apresentar o
organograma funcional da equipe técnica, indicando
claramente as responsabilidades da equipe técnica
envolvida, especificando as atribuicbes de cada profissional

designado, conforme suas competéncias e fungdes.

8.5.9.3. Apresentacdo dos modelos e estrutura dos relatorios

citados neste Termo de Referéncia.
8.5.10.Apontamentos (NT1 e NT2)

8.5.10.1. A abordagem referente aos itens NT1 e NT2 (para cada

uma dessas) devera seguir as seguintes diretrizes:

8.5.10.2. A proposta devera ter, no maximo, 40 (quarenta)

paginas para a NT1 e 40 (quarenta) paginas para a NT2,
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considerando-se cada pagina como uma face de papel em
formato A4 ou equivalente, admitindo-se apresentagao
compativel com padrbes técnicos nacionais ou
internacionais, utilizando fonte Arial, tamanho 12 e

espacamento simples.

8.5.10.3. O limite maximo de paginas inclui também todas as
pecas graficas, tais como ilustragdes, tabelas, desenhos,

croquis, entre outros;

8.5.10.4. As pecgas graficas podem utilizar fontes, tamanhos e
espacamentos diferentes dos definidos para o texto
principal, desde que o total de paginas nao ultrapasse o

limite estabelecido e mantenham condigdes de legibilidade;

8.5.10.5. E permitido utilizar até 10 (dez) paginas em formato A3
para conteudos relacionados aos itens NT1 e NT2, desde
que o total final ndo ultrapasse as 40 (quarenta) paginas

previstas;

8.5.10.6. Para cada pagina A3 serao contabilizadas duas paginas
A4.

8.5.10.7. Textos e materiais graficos que ultrapassem o numero
maximo de paginas ou que estejam em formatos nao
permitidos serdo desconsiderados integralmente na

avaliagao da proposta;

8.5.10.8. A proposta técnica nao devera conter qualquer
informacéo referente a valores ou precos, sob pena de

desclassificagao.

8.5.11.Experiéncia da Empresa (NT3)

8.5.11.1. Para fins de atribuicido de pontuacéo, a empresa devera
comprovar sua experiéncia, observando rigorosamente os
critérios estabelecidos nesta Secdo e nas Tabelas

correspondentes aos parametros de avaliagao técnica.

8.5.12.Equipe Técnica (NT4)
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8.5.12.1. Para fins de pontuagdo no critério relativo a equipe
técnica, sera obrigatéria a apresentacdo de profissional
devidamente graduado em engenharia. A pontuagao
correspondente sera atribuida exclusivamente com base
nas qualificacbes e experiéncias do profissional que for

expressamente indicado, conforme descrito a seguir:
8.5.12.1.1. Coordenador Geral ou Responsavel

8.5.12.1.1.1. A Tabela 5 estabelece os critérios que deverdo ser
observados para fins de comprovacdo da experiéncia
profissional, detalhando os requisitos minimos exigidos para a
adequada qualificacdo técnica, em conformidade com as

atribui¢cdes previstas no escopo do contrato.

8.5.12.1.1.2. O Coordenador ou Responsavel devera estar disponivel
para o inicio das atividades em até 5 (cinco) dias apos a
emissao da ordem de servico. Qualquer eventual substituicdo
somente podera ocorrer mediante autorizagdo prévia da

Administracdo municipal.

8.5.12.1.1.3. A Proposta Técnica sera avaliada com base nos critérios

definidos no proximo subitem.
8.5.13.Avaliagcao Proposta Técnica

8.5.13.1. A analise dos subitens 8.5.14 e 8.5.15 sera conduzida
de acordo com as regras e critérios de valoragcédo
estabelecidos neste Termo de Referéncia, considerando, no
minimo, o0s requisitos constantes na Tabela 2 -

Parametros (NT1) e na Tabela 3 — Parametros (NT2).

8.5.13.2. Ressalta-se, ainda, que a avaliagao da proposta técnica
observara o disposto no art. 37 da Lei n° 14.133/2021,
exigindo a comprovagdo dos seguintes aspectos: (i)
capacitagao e experiéncia do licitante; (ii) dominio sobre o

objeto licitado; (iii) coeréncia e clareza da metodologia e do
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plano de trabalho proposto; e (iv) qualificagdo da equipe

técnica designada.

8.5.13.3. Todos esses elementos estdo  devidamente
contemplados nos critérios de julgamento especificados nas
secOes seguintes, referentes as Notas Técnicas NT1, NT2,
NT3 e NT4.

8.5.14.Notas Técnicas

8.5.14.1. Na avaliagao dos subitens apresentados nas Tabelas 2
e 3, a Administragdo municipal atribuira uma pontuacao
variando de 0 (zero) a 10 (dez) para cada item. Essa
pontuagdo visa refletir o grau de qualidade da Proposta
Técnica, com base nos critérios definidos nas secgdes

seguintes deste documento.

NOTA CONCHTO
0,0 Insuficiente
2,0 Fraco
50 Regular
8,0 Bom
10,0 Otimo

Tabela 1 — Conceitos

8.5.15.Pontuagcao NT1 e NT2

8.5.15.1. Para fins de avaliagdo técnica das propostas, serao

adotados os seguintes parametros de analise qualitativa:

8.5.15.1.1. Insuficiente: quando houver auséncia total ou apresentagao
incompleta e/ou ambigua dos conteudos exigidos nos subitens
8.5.8 e 8.5.9 das Tabelas 2 (NT1) e 3 (NT2), impossibilitando a

correta compreensao da proposta apresentada;

8.5.15.1.2. Fraco: quando os conteudos estiverem presentes, porém
tecnicamente inadequados, evidenciando falta de compreenséao
sobre o escopo, os objetivos e as exigéncias estabelecidas no

Termo de Referéncia;
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8.5.15.1.3. Regular: quando os conteudos apresentados forem
relevantes, porém insuficientes para atender plenamente as
condicbes requeridas, inclusive no que diz respeito as
metodologias correlacionadas e as tarefas que esta propondo a
realizar, apresentando lacunas ou limitagcbes que comprometem a

completude da proposta;

8.5.15.1.4. Bom: quando os conteudos atenderem de forma adequada
as exigéncias estabelecidas, demonstrando conhecimento técnico
satisfatorio sobre o objeto da contratacdo, com clareza e
objetividade das ideias e coeréncia entre os itens que compdem o

Termo de Referéncia;

8.5.15.1.5. Otimo: serdo considerados 6timos aqueles contetidos que
demonstrem aprofundado conhecimento técnico e contenham
metodologias consolidadas e/ou inovadoras, de comprovada
eficacia, com proposicées estratégicas de intervencao, clareza e
objetividade das ideias e complementacdo e coeréncia entre os

itens que compdem o Termo de Referéncia.

8.5.15.2. Com base nesses parametros de avaliacido, aplicaveis
as Notas Técnicas NT1 e NT2, a pontuacao atribuida aos
aspectos Conhecimento do Problema e Metodologia e
Plano de Trabalho sera definida conforme os critérios

estabelecidos a seguir:
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. ~ ~ PONTUAGAO
TOPICO PONTUACAO | PONDERACAO .
MAXIMA
Conhecimento das intervengcdes previstas no
Programa com a descricdo das intervengdes
propostas, justificando sua relevancia para o
. _ 0,0a10,0 2,0 20,0
municipio, o0s beneficios esperados, as
necessidades que motivam sua implantagao e os
riscos associados.
Conhecimento no gerenciamento de programas
financiados por organismos multilaterais com| 0,0a 10,0 2,0 20,0
recursos externos.
NOTA MAXIMA: CONHECIMENTO DO PROBLEMA 40,0

Tabela 2 — Parametros NT1
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TOPICO

PONTUAGAO

PONTUAGAO

PONDERAGAO )
MAXIMA

Apresentagdo da metodologia de trabalho:
detalhada da

metodologica que sera adotada para a execugao

Exposicao abordagem

dos servigos estabelecidos no escopo contratual,

considerando boas praticas, normativos

aplicaveis e a natureza especifica das atividades.

0,0a10,0

1,0 10,0

Elaboragdo do plano de trabalho: Detalhamento
do plano de trabalho com a descrigao organizada
e sequencial. minimamente contendo as
atividades previstas no Termo de Referéncia, o
método de acompanhamento e monitoramento
econbmico-financeiro dos contratos e o0s
resultados esperados. O plano também deve
apresentar o organograma funcional da equipe
técnica, indicando claramente as
responsabilidades da equipe técnica envolvida,
especificando as atribuicbes de cada profissional
designado, conforme suas competéncias e

funcoes.

0,0a10,0

1,5 15,0

Apresentacdo dos modelos e estrutura dos

relatorios citados neste Termo de Referéncia

0,0a10,0

0,5 5,0

NOTA MAXIMA: METODOLOGIA E PLANO DE TRABALHO

30,0

Tabela 3 — Parametros NT2
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8.5.16.Pontuacao NT3 (Experiéncia da Empresa)

8.5.16.1. A pontuacao relativa a NT3, referente a comprovacéao da

experiéncia da empresa, sera atribuida com base na

apresentacao de atestados que demonstrem a execugao

de:
. PONTUAGCAO | PONTUAGAO
TOPICO .
POR ATESTADO MAXIMA

Consultoria e/ou Assessoria e/ou Apoio Técnico
no Gerenciamento de Programas de 30 6.0
Investimentos em Infraestrutura Financiados ’ ’
com Recursos Internacionais.
Consultoria e/ou Assessoria e/ou Apoio Técnico
no Gerenciamento, voltados a implantagdao de
programas de investimento que envolvam obras 2,0 4,0
de transportes e mobilidade urbana, financiados
com Recursos Internacionais.

NOTA MAXIMA: EXPERIENCIA DA EMPRESA 10,0

Tabela 4 — Parametros NT3

8.5.16.2. Constata-se que um unico atestado podera comprovar,

de forma simulténea, o atendimento aos dois itens exigidos.

8.5.17.Pontuagao NT4 (Qualificagao da Equipe Técnica)

8.5.17.1. A pontuacéo relativa ao item NT4 sera atribuida com
base na experiéncia especifica da EQUIPE TECNICA da

Licitante, devidamente comprovada conforme os critérios

estabelecidos na tabela a seguir. Serdo considerados os

elementos que evidenciem a atuagao prévia da equipe em

atividades similares, em conformidade com as exigéncias

do edital.
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PONTUAGAO _
EQUIPE ) PONTUAGA

) TOPICO POR )
TECNICA 0 MAXIMA
ATESTADO

Consultoria e/ou Assessoria e/ou
Apoio Técnico no Gerenciamento
de Programas de Investimentos 6,0 12,0
em Infraestrutura Financiados

com Recursos Internacionais.

Coordenador | Consultoria e/ou Assessoria e/ou

Geral ou Apoio Técnico no
Responsavel | Gerenciamento, voltados a
implantacdo de programas de 4.0 8.0
investimento que envolvam obras
de transportes e mobilidade
urbana Financiados com

Recursos Internacionais.

NOTA MAXIMA: EQUIPE TECNICA 20,0

Tabela 5 — Parametros NT4

8.5.17.2. A comprovagcdo da experiéncia profissional sera
realizada por meio da apresentacdo de Atestados de
Capacidade Técnica, acompanhados das respectivas
Certidoes de Acervo Técnico (CATs), que evidenciem a
atuacao do profissional indicado na funcdo de Coordenador
ou Responsavel Técnico na execugcdo dos servigcos

exigidos.

8.5.17.3. Destaca-se que as CATs poderdo ser utilizadas para
demonstrar o atendimento a mais de um item, sempre que
houver correlagdo entre as exigéncias. Da mesma forma,
os atestados apresentados para fins de comprovagao dos

requisitos da NT3 poderdo, quando pertinentes, ser
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aproveitados também para fins de pontuacado nos critérios

estabelecidos para a NT4.
8.5.18.Nota Técnica Final

8.5.18.1. A Nota Técnica Final (NTF) correspondera ao somatério
das pontuacbes atribuidas aos subitens avaliados,
conforme os critérios estabelecidos e detalhados nos

topicos seguintes.

Equacéo 1 - Nota Técnica Final
NTF=NTI+NT2+NT3+NT4

8.5.18.2. A Nota Técnica Final (NTF) sera expressa em uma
escala continua de 0 (zero) a 100 (cem) pontos, admitindo-
se até duas casas decimais apos a virgula. Para fins de
precisao e uniformidade no julgamento, ndo sera realizado

qualquer tipo de arredondamento nos valores atribuidos.
8.6. Proposta comercial

8.6.1. Durante a sessao publica de licitagdo destinada a contratagdo, cabera a
comissao técnica designada para esta finalidade proceder a analise
criteriosa das Planilhas de Quantidades e Pregos apresentadas pelas
licitantes. O objetivo principal dessa verificacdo € assegurar a exatidao dos
calculos, bem como o correto e completo preenchimento das informacgdes
exigidas. Caso sejam identificadas inconsisténcias, erros de calculo ou
falhas formais nas planilhas, a comissao promovera as devidas corregoes,
desde que estas nao alterem a esséncia da proposta. A partir dessas
retificagbes, os valores ajustados serdo utilizados como base para fins de

julgamento e comparacéao entre as propostas concorrentes.
8.6.2. Critérios de julgamento da Proposta Comercial

8.6.2.1. A administragdo municipal julgara a Proposta Comercial,
respeitando-se todas as exigéncias especificadas no
Conteudo da Proposta Comercial, adotando-se os

seguintes critérios:
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8.6.2.1.1.As Propostas Comerciais que atenderem aos requisitos deste
Termo de Referéncia e do edital serdo verificadas quanto a erros

que serao corrigidos da seguinte forma:

8.6.2.1.1.1. Em caso de discrepéncia entre valores grafados em

algarismos e por extenso, prevalecera o primeiro;

8.6.2.1.1.2. Para os pregos unitarios apresentados pela Licitante, na
Planilha de Quantidades e Pregcos Propostos — Anexo do

edital, serdo levadas em consideracao duas casas decimais.

8.6.2.1.1.3. Erros aritméticos, eventualmente cometidos pela
Licitante, serdo corrigidos pela administragdo municipal,
mantendo-se o prec¢o unitario e corrigindo-se o resultado da

operacao aritmética que esteja incorreta.

8.6.2.1.1.4. O valor total da Proposta Comercial sera ajustado pela
administracdo  municipal em conformidade com os
procedimentos descritos no subitem anterior para correcdo de

erros. O valor resultante constituira o valor proposto.

8.6.2.1.2.Quando do julgamento da Proposta Comercial, com base § 4° do
artigo 59 da Lei 14.133/21, serdo consideradas inexequiveis, as
propostas cujos valores forem inferiores a 75% (setenta e cinco por

cento) do valor orgado pela administragao municipal.

8.6.2.1.3.Caso alguma Proposta Comercial seja considerada inexequivel,
diante do critério estabelecido no subitem anterior, a administragao
municipal solicitara para analise, que a Licitante apresente relatorio
técnico e composicao dos precos unitarios, de modo a comprovar a
exequibilidade da proposta. A falta da apresentacdo dos

documentos ensejara a desclassificagao das propostas comerciais

8.6.2.1.4.Caso apods a avaliacdo do relatério técnico e composicao dos
precos unitarios, as Propostas Comerciais ndo sejam consideradas
aceitaveis, elas serao desclassificadas.

8.6.2.1.5.Sera exigida garantia adicional do licitante vencedor cuja

Proposta Comercial for inferior a 85% (oitenta e cinco por cento) do
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valor orcado pela administracdo municipal, equivalente a diferenca
entre este ultimo e o valor da Proposta Comercial, sem prejuizo das

demais garantias exigiveis de acordo com a Lei.

8.6.2.1.6.Nos termos da legislagéo vigente aplicavel a contratagédo publica,
especialmente a Lei n° 14.133/2021, serdo desclassificadas as

licitantes que incorrerem em quaisquer das seguintes situagdes:

8.6.2.1.7.Apresentarem precos claramente inexequiveis ou que

ultrapassem o or¢camento estimado pela administracdo municipal;

8.6.2.1.8.Definirem prazo de validade da proposta inferior a 90 (noventa)

dias corridos;

8.6.2.1.9.Nao cumprirem integralmente os requisitos e condi¢des
estabelecidos neste Termo de Referéncia e no Edital

correspondente;

8.6.2.1.10. Entregarem documentagdo incompleta, contendo rasuras,
entrelinhas, omissdes relevantes ou quaisquer outras falhas que
comprometam a clareza e a confiabilidade da proposta, sem

apresentacao de justificativa ou correcao adequada.

8.6.2.1.11. A composi¢cdo dos pregos unitarios devera ser estruturada
mediante aplicacdo de coeficientes distintos conforme a natureza
do custo considerado, adotando-se o Fator K para os componentes
de mao de obra e a TRDE (Taxa de Ressarcimento de Despesas e
Encargos) para itens nao sujeitos a incidéncia de encargos sociais,
em conformidade com a metodologia recomendada pelo Tribunal

de Contas da Uni&o para servigos de engenharia consultiva.

8.6.2.1.12. Para os custos de pessoal, o Fator K devera ser calculado a

partir da seguinte expressao:

Equacéo 2 - Fator K
K=(14+K+K)1+K)(1+K,)

Onde:
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K; = encargos sociais, conforme SINAPI / SP, mao de obra

mensalista sem desoneracéo;

K, = administracao central / overhead;
Ks; = remuneracéao bruta da empresa;
K, = tributos incidentes.

Para os itens ndo vinculados diretamente a mao de obra, tais como
veiculo e demais custos acessorios, devera ser adotada a Taxa de
Ressarcimento de Despesas Equivalentes (TRDE), calculada

conforme a seguinte expressao:

Equacgédo 3 — TRDE
TRDE = (1+ K;)(1+K,)

No calculo dos tributos (K, ), deverao ser considerados os tributos
incidentes sobre a prestagao dos servigos, especialmente ISSQN,
PIS e COFINS, observando-se o regime tributario aplicavel ao
licitante e a legislagdo vigente. A apuragédo devera ser realizada
mediante a soma das aliquotas incidentes, convertida em fator

efetivo pela seguinte expressao:

Equacéo 4 — DF

1
DF=(—)—1
1-T
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Nota Comercial (NC)

8.6.2.2. Finalizada a analise das propostas, nos termos do
subitem anterior, procede-se ao calculo da Nota Comercial
pela seguinte equacéo:

Equacéo 5 - Nota Comercial
100 Pmax — 90 Pmin — 10 VP

Pmax — Pmin

Onde:

NC: Nota Comercial;

Pmax: Proposta Comercial de maior valor global ofertado;
Pmin: Proposta Comercial de menor valor global ofertado;
VP: Proposta Comercial em analise.

8.6.2.3. A Nota Comercial (NC) sera apresentada com até duas
casas decimais, aplicando-se o arredondamento para os
centésimos conforme as diretrizes da norma ABNT NBR
5891, que estabelece os critérios para o arredondamento
de numeros decimais no contexto de avaliagbes técnicas e

comerciais.
8.7.Nota final

8.7.1. A Nota Final (NF) sera obtida por meio da aplicagdo da equagao abaixo,
considerando-se até duas casas decimais apds a virgula. Os valores
deverdo ser apresentados exatamente como calculados, sem

arredondamentos, preservando a precisao dos resultados.

Equacéo 6 - Nota Final
NF=07NT+03NC
Onde:

NF: Nota Final
NT: Nota da proposta Técnica

NC: Nota da proposta Comercial
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8.8.Classificacao

8.8.1. A proposta que obtiver a maior Nota Final (NF) sera classificada em
primeiro lugar. As demais propostas serdao ordenadas em sequéncia,
conforme a ordem decrescente de suas respectivas Notas Finais, formando,

assim, a classificagao final do processo.

8.9. Qualificagao técnica

8.9.1. Para fins de habilitacdo no presente certame, sera exigida das licitantes a
comprovacado de experiéncia anterior, de modo a demonstrar sua aptidéo
tanto técnico-operacional quanto técnico-profissional. Essa comprovacao
devera ser apresentada por meio de atestados de capacidade técnica
devidamente registrados no respectivo conselho de fiscalizagdo profissional,
0s quais devem evidenciar a execugao prévia das seguintes atividades:

8.9.1.1. Consultoria e/lou Assessoria e/ou Apoio Técnico no

Gerenciamento de Programas de Investimentos em
Infraestrutura

8.9.1.1.1.Complementarmente, em atendimento ao disposto na Sumula n°
22 do Egrégio Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo — TCE,
destaca-se que, nas licitagdes do tipo técnica e preco, é vedada a
atribuicdo de pontuacdo a atestados de experiéncia anteriores,

apresentados exclusivamente para fins de habilitagao.
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9. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

9.1. O orgamento estimado foi consolidado em demonstrativo apresentado na forma
de Planilha de Quantidades e Precgos, totalizando R$ 4.391.961,96 (quatro
milhoes trezentos e noventa e um mil, novecentos e sessenta e um reais e

noventa e seis centavos).

9.2.Nos termos do art. 18, §1°, VI, da Lei n® 14.133/2021, a estimativa baseou-se
nas referéncias oficiais de custos constantes da tabela SIURB, elaborada pela
Prefeitura de Sao Paulo, bem como nos parametros do SINAPI, adotados como
base para afericdo do valor estimado da contratagdo para os fins deste estudo

preliminar.

9.3. A estimativa foi construida a partir de benchmarking de contratagées publicas
similares, voltadas a contratagdo de servicos especializados e de engenharia
consultiva para a gestdo de programas ou carteiras de investimentos,
especialmente no Estado de Sdo Paulo e em contextos de financiamento
internacional. Essa analise permitiu validar a ordem de grandeza dos custos
estimados e aferir a compatibilidade dos valores obtidos com base nas
referéncias oficiais adotadas, notadamente a tabela SIURB e o SINAPI, em
relacdo a realidade de mercado, considerando as condi¢cbes especificas do

Programa Avanga Maua.

9.4.A tilizagdo conjugada das referéncias oficiais de custos, contemplando o
SINAPI como base nacional e a tabela SIURB como referencial complementar
aderente a realidade regional, encontra amparo no art. 23, § 3° da Lei n°
14.133/2021, que admite, para contratacdes realizadas por Municipios, Estados
e Distrito Federal, desde que nao envolvam recursos da Unido, a definicdo do
valor previamente estimado da contratagdo com base em sistemas de custos
adotados pelo respectivo ente federativo, de forma compativel com as

especificidades locais e com os parametros de mercado aplicaveis.

9.5.No caso concreto, a adogao parcial da tabela SIURB justifica-se por um conjunto

de fatores técnicos e de aderéncia ao mercado, dentre os quais se destacam:

9.5.1. Aderéncia geografica e de mercado: Maua integra a Regiao

Metropolitana de S&o Paulo e compartiha com a capital os mesmos
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mercados de mao de obra técnica, insumos, servicos de engenharia
consultiva e logistica, o que faz com que os custos efetivamente praticados
pelos fornecedores locais guardem maior similaridade com os parametros da
SIURB do que com médias nacionais. A utilizacdo de tabela concebida para
a realidade da RMSP aumenta a precisao da estimativa de custos e contribui

para a obtencao de propostas mais competitivas.

9.5.2. Adequagdo ao tipo de servigo: o0 objeto tem natureza
predominantemente intelectual, envolvendo horas técnicas de profissionais
de engenharia, arquitetura e consultoria na gestdo de programas e contratos,
bem como apoio administrativo e logistico. A tabela SIURB contém
composi¢cdes especificas para servicos de gerenciamento, superviséo e
apoio técnico a obras e projetos, com custos hora estruturados a partir de
perfis profissionais comparaveis aos exigidos neste TR, o que permite uma
correspondéncia mais direta entre o escopo contratado e os itens de

referéncia utilizados.

9.5.3. Atualizacdo e transparéncia: a tabela SIURB €& periodicamente
atualizada pela Administragdo Publica da capital paulista, com metodologia
conhecida e amplamente utilizada em contratagcdes de obras e servicos de
engenharia no ambito da Regidao Metropolitana, o que favorece a

transparéncia, a auditabilidade e a aceitagcao pelos érgaos de controle.

9.6.A composicao dos precos unitarios foi estruturada mediante aplicacdo de
coeficientes distintos conforme a natureza do custo considerado, adotando-se o
Fator K para os componentes de méo de obra e a TRDE (Taxa de
Ressarcimento de Despesas e Encargos) para itens nao sujeitos a incidéncia de
encargos sociais, em conformidade com a metodologia recomendada pelo

Tribunal de Contas da Uni&o para servigos de engenharia consultiva.
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ITEM REFERENCIA €ODIGO DISCRIMINAGAO DOS RECURSOS HUMANOS UNIDADE 'QUANTIDADE HORAS 'MESES P'::ﬁ,f,’, :1::::;;:]5( FATOR "K" PRECOFTVE::T"(::OM © PREC?:TO;:::,?M <
114 SIURB - 1 01110 [CONSULTOR MES 1 56 12 14.943,60 2,31020 34,522,70 414.272,40
115 SIURB -1 01168 SECRETARIA EXECUTIVA MES 1 176 12 9.250,56 2,31020 21.370,64 256.447,68

SUBTOTAL DE MAO DE OBRA 4.067.345,16
TEM. REFERENCIA c6DIGO. DISCRIMINAGAO DOS SERVICOS. UNIDADE QUANTIDADE PRECO MENSAL TRDE PRECOMENSALCOMO _PRECO TOTAL COM O
I -1 Gumaooy  [LOCACRO D VECLLO DE PASSAGEIRD 110 i GOLOU SIMLAR, COM MOTORIST, ws 2 20 2 1o 176 1352570 1650
SUBTOTAL DE SERVICOS 32461680

TOTAL GERAL

4.391.961,96 |

DATAS BASES (FONTES)
SIURB - SP Jan/2026 (Gltima publicada)
SINAPI: Maio/2026 - SEM DESONERAGAO

Tabela 6 — Planilha de Quantitativos e Precos Unitarios

Despesas Fiscais (DF)

Recomendagdo TCU:

Itens que compdem as Despesas Fiscais (DF) % Redugdo de 20% da aliquota
ISSQN (Maua/SP) 3,00% do PIS e COFINS
| PIS 1,32% (80% de 1,65%)
COFINS 6,08% (80% de 7,60%)
TOTAL (1) 10,40% Regime n3o cumulativo de
DF = (1/(1-1)-1)*100 11,61% PIS/COFINS
RESUMO DO CALCULO DO FATOR "K"
. . K2 - Adminstragdo Central | K3 - Remuneragdo N
Item Férmulas K1 - Encargos Sociais (ES) K4 - Tributos | Resultados
(Overhead) Bruta da Empresa
Fator K |K = (1+K1+K2)(1+K3)(1+K4) 71,18% 17,00% 10,00% 11,61% 2,3102
TRDE TRDE = (1+K3)(1+K4) N/A N/A 10,00% 11,61% 1,2276

Tabela 7 — Resumo da metodologia de calculo do fator "K" — Encargos Sociais

9.7.0 cronograma referencial de execugao fisico-financeira do objeto € o a seguir

demonstrado:
CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO DE REFERENCIA
e e Meses
Discriminagdo
1 2 3 4 5 6
Recursos Humanos 338.945,43 338.945,43 338.945,43 338.945,43 338.945,43 338.945,43
Recursos Servigos 27.051,40 27.051,40 27.051,40 27.051,40 27.051,40 27.051,40
TOTAL GERAL MENSAL (R$) 365.996,83 365.996,83 365.996,83 365.996,83 365.996,83 365.996,83
TOTAL GERAL ACUMULADO (R$) 365.996,83 731.993,66 1.097.990,49 1.463.987,32 1.829.984,15 2.195.980,98
. Meses
Discriminagdo TOTAL (R$)
7 8 9 10 11 12
Recursos Humanos 338.945,43 338.945,43 338.945,43 338.945,43 338.945,43 338.945,43 4.067.345,16
Recursos Servigos 27.051,40 27.051,40 27.051,40 27.051,40 27.051,40 27.051,40 324.616,80
TOTAL GERAL MENSAL (R$) 365.996,83 365.996,83 365.996,83 365.996,83 365.996,83 365.996,83 4.391.961,96
TOTAL GERAL ACUMULADO (R$) 2.561.977,81 2.927.974,64 3.293.971,47 3.659.968,30 4.025.965,13 4.391.961,96

Tabela 8 — Cronograma Fisico-Financeiro de Referéncia
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10. PRAZO

10.1. O prazo inicial estimado para a execug&o do objeto contratado € de 12
(doze) meses e, dada a sua natureza de servigos vinculados a
continuidade do Programa Avangca Maua, a contratagcdo podera ser
prorrogada, nos termos dos artigos 106 e 107 da lei n° 14.133/2021,
sendo condicionada ao interesse publico, a vantajosidade da renovagao e

a duragédo do Programa Avanga Maua

11. CRITERIOS DE REAJUSTE DE PREGOS

11.1. Os precos contratados serao reajustados apds o periodo minimo de 1
(um) ano, contado da data do orgcamento estimado da contratacao,
independentemente de solicitagcdo da Contratada, nos termos do art. 25, §
7° e art. 92, § 3°, da Lei n® 14.133/2021.

11.2. Para fins de reajustamento em sentido estrito, sera adotado o indice
INPC-IBGE, apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, observada a variagdo acumulada no periodo de 12 (doze)
meses, tomando-se como data-base a data do orgamento estimado da

contratagao.
12. ADEQUAGAO ORGAMENTARIA

12.1. A adequacao orcamentaria decorrente da contratagdo ora pretendida
decorrera da seguinte dotag&o or¢camentaria:
¢ Natureza de Despesa: 4.4.90.39.00.00.00.00
e Fonte de Recurso: 0007 — Operacéo de Crédito
e Codigo de Aplicacéao: 100192 — Operacgao de Crédito — CAF
e Programa de Trabalho: 08.08.04.122.0011.3150 - Apoio
Técnico a Projetos de Investimento
e Codigo Reduzido: 2026/384
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13. ANALISE DE RISCOS

13.1. Considerando a natureza do objeto, consistente na contratagdo de
servigos técnicos especializados de consultoria em engenharia, e o valor
estimado da contratagcéo, nao se verifica hipotese legal de obrigatoriedade
para elaboracao de matriz de alocagao de riscos. Nos termos do caput do
art. 22 da Lei n°® 14.133/2021, a matriz de riscos possui carater facultativo,
tornando-se obrigatéria apenas nas situagdes previstas no §3° do mesmo
artigo, restritas as contratagbes de obras e servigos de grande vulto, bem
como aos regimes de contratagdo integrada e semi-integrada,
circunstancias nao aplicaveis ao presente certame. Ademais,
considerando que os riscos inerentes a execugao contratual sao
ordinarios, previsiveis e passiveis de tratamento pelas clausulas
contratuais usuais, entende-se suficiente a disciplina contratual especifica
quanto as responsabilidades das partes, sem necessidade de

formalizagao de matriz de alocagao de riscos em instrumento apartado.

Maua, 08 de abril de 2026.

César Henrique Nadotti
Secretario Adjunto de Financgas

Vagner Minervino da Rocha
Secretario de Financas
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ANEXO |

MODELO PLANILHA DE QUANTIDADE E PRECOS

ESTIMATIVA ORCAMENTARIA
PREGO MENSAL BRECO
ITEM REFERENCIA cODIGO DISCRIMINAGAO DOS RECURSOS HUMANOS UNIDADE (QUANTIDADE| MESES | BASE (SEM F'f?“ MENSAL | PRECO mTA!j C,,OM O
ENCARGOS) K com o FATOR "K
FATOR "K"

11 RECURSOS HUMANOS
111 SIURB- | 1120 COORDENADOR GERAL MES 1 12
112 SINAPI-I 40813 ENGENHEIRO PLENO SEM ENCARGOS MES 2 12
113 SINAPI-I 40814 ENGENHEIRO SENIOR SEM ENCARGOS MES 1 12
114 SIURB - | 01110 CONSULTOR MES 1 12
115 SIURB - | 01168 SECRETARIA EXECUTIVA MES 1 12

SUBTOTAL DE MAO DE OBRA -

PRECO
. . " PRECO TOTAL COM O
ITEM REFERENCIA cODIGO DISCRIMINAGAO DOS SERVICOS UNIDADE (QUANTIDADE PREGO MENSAL| TRDE MENSAL TROE
COM O TRDE

12 SERVICOS

LOCAGAO DE VEICULO DE PASSAGEIRO TIPO VW GOL
121 SIURB - | 03-022-000 OU SIMILAR, COM MOTORISTA, INCLUINDO MES 2 12

MANUTENGAO E COMBUSTIVEL (MINIMO 200 H/MES)

SUBTOTAL DE SERVICOS -

TOTAL GERAL -
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PLANILHA DE COMPOSIGAO ENCARGOS SOCIAIS

ENGENHARIA CONSULTIVA

CALCULO DO FATOR "k" - Metodologia do Tribunal de Contas da Unido - TCU

Despesas Fiscais (DF)

Recomendagdo TCU:

Itens que comp6em as Despesas Fiscais (DF) % Redugdo de 20% da aliquota
ISSQN (Maua/SP) 3,00% do PIS e COFINS
1 PIS 1,32% (80% de 1,65%)
COFINS 6,08% (80% de 7,60%)
TOTAL (1) 10,40% Regime n3o cumulativo de
DF = (1/(1-1)-1)*100 11,61% PIS/COFINS
RESUMO DO CALCULO DO FATOR "K"
Item Férmulas K1 - Encargos Sociais (ES) K2- Adminstracdo Central | K3 - Remuneracdo K4 - Tributos | Resultados
(Overhead) Bruta da Empresa
Fator K [K = (1+K1+K2)(1+K3)(1+K4) 71,18% 17,00% 10,00% 11,61% 2,3102
TRDE  |TRDE = (1+K3)(1+K4) N/A N/A 10,00% 11,61% 1,2276
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TERMO DE CONFIDENCIALIDADE E RESPONSABILIDADE QUE ENTRE S| CELEBRAM O
MUNICIPIO DE MAUA E O(A) PROFISSIONAL ABAIXO IDENTIFICADO(A), PARA FINS DE
USO, GUARDA E PROTEGAO DE INFORMAGOES NO AMBITO DA EXECUGAO
CONTRATUAL.

Pelo presente instrumento,

Eu,

Nome:
CPF:

Funcéo: )
daqui em diante denominado “DECLARANTE”, na qualidade de profissional vinculado a
PREENCHER NOME E CNPJ DA CONTRATADA E N° DO CcONTRATO, alocado na execucdo dos servicos de

apoio a gestdo do Programa Avancga Maua, declaro e comprometo-me, expressamente,
com o seguinte:

1.

Objeto

O presente Termo tem por objeto formalizar o compromisso de confidencialidade
e responsabilidade quanto ao uso, guarda, tratamento e protegdo de todas as
informagdes, documentos, dados, relatérios, planilhas, projetos, cronogramas,
estratégias e demais materiais aos quais o DECLARANTE tenha acesso em
razao da execucao do contrato.

Obrigagoes de Confidencialidade
O DECLARANTE compromete-se a:

a) Utilizar as informagbes acessadas exclusivamente para a execucao das
atividades relacionadas ao objeto contratual;

b) Nao divulgar, reproduzir, copiar, transmitir, compartilhar ou permitir o acesso
de terceiros a quaisquer informacbes sem prévia e expressa autorizagao formal e
escrita da Administracdo Municipal;

c) Resguardar o sigilo de informacgbes técnicas, administrativas, operacionais,
estratégicas, financeiras ou pessoais;

d) Adotar todas as medidas de seguranga necessarias para impedir acesso
indevido, extravio, alteracdo ou uso inadequado das informacgdes, observada
especialmente a Lei Geral de Protegéo de Dados — LGPD (Lei n° 13.709/2018).

3. Vigéncia

As obrigacdes de confidencialidade vigoram durante toda a execuc¢éo do contrato
e por 24 (vinte e quatro) meses apds seu término ou rescisao, 0 que ocorrer
primeiro.

4. Responsabilidade
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Estou ciente de que qualquer violagao das obrigagdes aqui assumidas podera
acarretar minha responsabilidade civil, administrativa e penal, além da obrigacao
de reparar eventuais danos causados ao Municipio de Maua, sem prejuizo das
sancgdes aplicaveis a Contratada.

E, para que produza seus devidos e legais efeitos, assino o presente Termo em
duas vias de igual teor e forma.

Maua, 18 de setembro de 2026.

Identificacio e assinatura do DECLARANTE
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