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FORMULARIO DE AVALIACAO DE FUNGCAO GRATIFICADA DO QUADRO DO MAGISTERIO-

Nome

Vinculo

RF

Avaliadores

Data de Avaliagdo

CONCEITOS DE AVALIACAO

BOM
4 pon-
tos

EXCELENTE 5
pontos

REGU-
LAR 3
pontos

RUIM 2
pontos

INSUFICIENTE
1ponto

COMPETENCIAS E HABILIDADES NECESSARIAS PARA O PLENO
GRATIFICADA PARA VICE-DIRETOR DE ESCOLA

DESEMPENHO DA FUNGCAO

Nota

Iltens

Politico-Institucional

5 Total

Promove valores e principios democraticos e participativos,
éticos, de incluséo, de justica e equidade;

Implementa a politica educacional da Secretaria de Educa-
¢ao, considerando o contexto local e indicadores sociais e
educacionais;

Implementa em conjunto com o Diretor de Escola, processos
que evidenciem a transparéncia na gestao escolar e que es-
tejam em consonancia com os principios que regem a admi-
nistracéo publica;

Acompanha e gerencia, na auséncia do Diretor de Escola, de
maneira estratégica e proativa, processos de implementagao
de inovagdes, de mudanga e transformagéo, utilizando diag-
nésticos e evidéncias para tomada de decisdes, visando a so-
lugdo de dificuldades e superagdo de obstaculos;

Busca e propde em conjunto com a equipe escolar, solugdes
e melhorias nos processos pedagdgicos, administrativos, de
gestao de pessoas e equipes de engajamento e trabalho com
a comunidade, visando a implementagdo do Projeto Politico
Pedagdgico, alcance e superagdo das metas da escola;

Acompanha a vida escolar, documentacao e registros, garan-
tindo a atualizagdo sistematica do cadastro de alunos no
SIEM e na SED,;

Em conjunto e/ou na auséncia do Diretor de Escola, monitora
a expedicao de documentos respeitando prazos e fluxos, ga-
rantindo que os servi¢os, materiais e patrimonios sejam ade-
quados e suficientes as necessidades das a¢des e dos proje-
tos da escola;

Em conjunto e/ou na auséncia do Diretor de Escola, elabora
plano de aquisicédo e de registro e controle de consumo de
materiais, para patrimoniar, para a manutencao, a preserva-
¢ao, descarte e baixa de patriménio;

Organiza, em conjunto com o Diretor de Escola, processos
de controle de estoque, manipulagéo e distribuicdo da me-
renda escolar, articulando espacos informativos e formativos
para uso dos programas de alimentagdo escolar;

SUBTOTAL 1

Itens

Politico-Pedagégico

5 Total

10

Compreende as possibilidades e estimula o uso pedagdgico
de espagos da comunidade e do entorno;

11

Participa e articula, com a equipe escolar, da construcéo co-
letiva do Projeto Politico Pedagégico e do plano de gestao da
escola (definicdo de prioridades, metas de curto, médio e
longo prazo e de estratégias para alcanca-las);

12

Utiliza as tecnologias de informag&o e comunicacdo como fer-
ramentas eficazes de pesquisa, suporte administrativo e pe-
dagogico;
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Orienta, em conjunto com o Diretor de Escola, a gestao pe-
dagégica da escola com base nos resultados das avaliacdes,
propondo a implementag&o de processos e instrumentos de
monitoramento e acompanhamento de ag8es e de resulta-
dos;
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14

Em conjunto e/ou na auséncia do Diretor de Escola, mobiliza
a comunidade educacional para a analise dos resultados e
para prética de ac¢des focadas na melhoria constante da qua-
lidade do ensino, promovendo espacos coletivos de reflexdo
sobre os resultados obtidos pela escola e dos planos a serem
implementados para a promogéo do (re) planejamento e de
intervencdes necessarias;

15

Em conjunto e/ou na auséncia do Diretor de Escola, coordena
o planejamento com base no diagnéstico da escola, objetivos
educacionais e diretrizes da Secretaria de Educagéo;

16

Em conjunto e/ou na auséncia do Diretor de Escola, lidera a
elaboracéo, a implementacéo, a avaliagdo e o redireciona-
mento de planos e agdes em consonancia com os principios,
os curriculos da Educagédo Infantil, Ensino Fundamental e
Educacao de Jovens e Adultos — EJA, as diretrizes, os docu-
mentos orientadores e as normas educacionais da Secretaria
de Educagao e da proposta pedagogica nos diferentes niveis,
etapas, modalidades, areas e disciplinas;

17

Em conjunto e/ou na auséncia do Diretor de Escola, coordena
e orienta a equipe para o0 acompanhamento do processo de
ensino, de aprendizagem, da observacao, do registro e devo-
lutivas relativas ao processo da gestao pedagodgica e de sala
de aula e seus resultados;

18

Acompanha a qualidade e a demanda dos servigos de trans-
porte de estudantes com deficiéncia e merenda, se necessa-
rio;

SUBTOTAL 2

Itens

Gestao Coletiva

Total

19

Participa e colabora com a acgao coletiva de elaboragéo, im-
plementacgéo, avaliagéo e redirecionamento da proposta pe-
dagogica da escola assegurando o direito a educacao para
todos os estudantes e o desenvolvimento de competéncias
e habilidades dos profissionais que trabalham na Unidade
Educacional;

20

Participa com a comunidade educacional na discussao, soci-
alizacdo, implementacdo, acompanhamento, monitoramento
e avaliacao do Projeto Politico Pedagodgico;

21

Contribui para o estabelecimento de parcerias dentro e fora
da comunidade educacional, com base em valores e respon-
sabilidades compartilhadas, para apoiar as a¢des da escola;

22

Em conjunto e/ou na auséncia do Diretor de Escola, mobiliza
equipes e pessoas num trabalho integrado para a concretiza-
¢&o de objetivos, metas e a melhoria continua dos processos
e resultados dos programas e projetos da Unidade Educacio-
nal;

SUBTOTAL 3

Itens

Administracdo Financeira

Total

23

Em conjunto e/ou na auséncia do Diretor de Escola, gerencia
a escola dos pontos de vista: orgcamentario e financeiro, de
acordo com os principios basicos da administragdo publica e
com o Projeto Politico Pedagoégico;
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Engaja a comunidade educacional na economia de materiais
e preservacao do patrimonio;
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25

Em conjunto com o Diretor de Escola, busca estratégias de
captacao de recursos para atividades e projetos da escola;

26

Em conjunto e/ou na auséncia do Diretor de Escola, elabora
planos de aplicag¢éo dos recursos financeiros da escola, com
defini¢do de instrumentos de supervisdo do processo e meios
de prestagdo de contas a comunidade;

27

Em conjunto e/ou na auséncia do Diretor de Escola, organiza
e articula o Conselho Escolar e APM para planejamento, apli-
cacéo, captacao e prestacdo de contas de recursos financei-
ros, promovendo na escola 0 compromisso da transparéncia
com os pais e com a comunidade sobre o uso dos recursos
financeiros;

SUBTOTAL 4

Itens

Pessoal e Relacional na Unidade Educacional

Total

28

E assiduo(a) e pontual, ndo prejudicando o andamento das
atividades na Unidade Educacional

29

Na auséncia do Diretor de Escola, é capaz de dar continui-
dade no trabalho que vem sendo realizado;

30

Tem um bom relacionamento com o(a) Diretor (a) e o (a) Pro-
fessor Coordenador Pedagodgico — PCP, tratando-os (as) com
respeito e cordialidade,

31

Tem lideranga para orientar os servidores da U.E. na condu-
¢ao e realizacéo do trabalho de cada segmento;

32

Tem boa comunicagdo para interagir com a comunidade es-
colar e atender as necessidades da mesma;

33

Articula de forma adequada para integrar o trabalho adminis-
trativo e pedagdgico em todas as etapas e modalidades aten-
didas;

34

Tem visdo estratégica para resolver problemas, mediar con-
flitos e tomar decisdes;

35

Tem senso de coletividade e promove a igualdade no trato
com os profissionais da escola, estudantes e comunidade;

36

Tem espirito de humanidade para lidar com as pessoas, pro-
movendo assim um ambiente saudavel, de cooperagdo, de
respeito mituo e empatia;

37

Na auséncia do Diretor de Escola, organiza, articula e conso-
lida o funcionamento do Conselho de Escola e da APM;

38

Em conjunto com o Diretor de Escola, mobiliza, organiza e
gerencia na escola a rede protetiva e de justi¢a restaurativa
para a garantia de direitos e deveres de todos;

39

Na auséncia do Diretor, administra a escola, garantindo a re-
gularidade do seu funcionamento, acompanhando e monito-
rando os processos de vida funcional.

40

Em conjunto e/ou na auséncia do Diretor de Escola, gerencia
0 quadro de pessoal, mediante as atribuicdes de cada cargo,
considerando as necessidades de atendimento as diferentes
demandas da escola;

41

Compreende representacdes sociais sobre diversidade, gé-
nero e etnia na comunidade educacional e considera-as nas
acoes da escola;

42

Em conjunto e/ou na auséncia do Diretor de Escola, coordena
a organizacgdo de condi¢des didaticas favoraveis a aprendiza-
gem de todos os estudantes: gestdo dos tempos, dos espa-
GOs e dos recursos;

43

Participa e contribui com a criacdo de rede de comunicagéo
interna e externa de interacéo e colaboragéo para o fortaleci-
mento do clima escolar e das a¢Bes educacionais;
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PAL

Em conjunto e/ou na auséncia do Diretor de Escola, promove
um clima organizacional que favorega a comunicagao, o en-
gajamento profissional, o relacionamento interpessoal, socia-
lizagdo de experiéncias, promovendo praticas de colideranca,
compartilhando responsabilidades e espacos de agéo;
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45

Comunica-se de forma clara e apropriada para cada publico,
criando e potencializando canais de comunicacgao e de articu-
lagdo na escola e com a comunidade, por meio de escuta
atenta e dialogo aberto;

46

Em conjunto e/ou na auséncia do Diretor de Escola, promove
a elaboracéo, a implementag&o e o monitoramento do plano
de formagao em servigo, incentivando o desenvolvimento de
competéncias visando o aprimoramento profissional e pes-
soal de todos os servidores em parceria com a Equipe de For-
macao e Supervisdo de Ensino;

SUBTOTAL 5

PONTUACAO

TOTAL NOTAS

Politico-Institucional

Politico-Pedagégico

Gestao Coletiva

Administracdo Financeira

Pessoal e Relacional na Unidade Educacional

TOTAL
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OBSERVACOES:

CONHECIMENTOS E HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS POR MEIO DE TREINAMENTO E CAPACITACAO

AUTOAVALIACAO DO SERVIDOR

Indique medidas que possam ajuda-lo a melhorar seu desempenho para os préximos periodos de sua vida funcio-

nal. Resuma os aspectos comportamentais que influenciaram positivamente os resultados alcan¢ados ou influenci-

aram negativamente e requerem melhorias. Aponte, também, fatores externos dentro do contexto organizacional
que possam ter facilitado ou dificultado seu desempenho neste periodo.

ASPECTOS DO SEU COMPORTAMENTO FATORES EXTERNOS
PONTOS POSITIVOS A MELHORAR PONTOS POSITIVOS A MELHORAR
ASSINATURAS (identificadas por meio de carimbo ou nome por extenso) DATA
AVALIADO
AVALIADORES
/ /

CHEFIA DO AVALIADOR




