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ANEXO 8 — MATRIZ DE RISCO

1. RISCOS RELATIVOS AO PROJETO DE ILUMINAGAO PUBLICA

A . e MUNICIPI ivul
Discordancia Dificuldade da SPE na am LIJamentS:IV:Jo'g:to
11 do projeto execugao do projeto SPE Alto Mu'ito pque pretenl:::laj
elaborado pelo elaborado pelo baixa executar pagamento
MUNICIPIO MUNICIPIO » Pag
atrelado a metas
oo por | por parte do MO0 Reequilbrio
1.2 ppajrte dpo P czm acréscimo de PUBLICO | Médio Baixo | econdmico financeiro
MUNICIPIO | custos ao CONTRATO do CONTRATO
o Caso a SPE detecte
Alteracdes ou N
. N falhas ou auséncia de
Alteracoes de complementacdes de e
rojeto por projeto por solicitagdao especificacdo no
1.3 p. v R AMBOS | Médio | Média projeto, devera
solicitacdo da | da SPE, com diminuicdo o
al propor alteragdes
SPE ou acréscimo de custos com custos ou 2anhos
ao CONTRATO ous
compartilhados

2. RISCOS NA EXECUCAO DAS OBRAS E SERVICOS

EDITAL deve prever
Subdimensionamento visita técnica e
Erro na de custos por parte da CONTRATO deve
51 estimativa de ' SPE ou au'séncia de SPE Médio Mu'ito prever que todos os
custos por insumos existentes na baixa SERVICOS e OBRAS
parte da SPE elaboracdo dos precos sao obrigacdo da SPE,
ofertados dentro do prego
ofertado
. . Sangdes contratuais
Estimativa de .
prazo de A SPE atrasa na entrega o _ impostas a SPE por
2.2 OBRAS das OBRAS ou etapa PUBLICO | Médio Baixo atraso na entrega das
incorreta das OBRAS OBRAS ou etapa das
OBRAS
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Roubo, furto,

Custos adicionais

O CONTRATO deve
prever que nestes

53 vandallsrPo, causados por .roubo, SPE Médio | Meédia cas?s os custos
depredagdes, furto, vandalismo, deverdo ser arcados
perdas depredacao ou perda pela SPE, SPE deve
contratar seguros
O CONTRATO deve
Custos causados por prever que nestes
54 Seguranca no | acidentes qe trabalho, SPE Médio Baixa cascN)s os custos
trabalho seguranca inadequada deverdo ser arcados
ou ausente pela SPE, capacitacdo
do pessoal
O CONTRATO deve
Responsabilida Custos por prejuizos pzz\éirs xizse'cSS?
2.5 | decivil quanto por pre] . SPE Médio Baixa N
) causados a terceiros deverao ser arcados
a terceiros -
pela SPE, contratacdo
de seguros pela SPE
Seguros exigidos da
. Custos gerados por .
f M PE NTRAT
2.6 Casos OrtUIFOS caso fortuito ou forca PUBLICO Baixo L!Ito SPE no CQ s O
ou forca maior ) baixa reequilibrio
maior N .
econdmico financeiro
Respeito ao ato
Alteracdes na legislacao juridico perfeito,
Mudanca das ou outras normas que estabilidade
2.7 norrﬁas impliguem em PUBLICO | Médio Baixa institucional e
aumento de custos ou contratual e
diminuigdo de receitas reequilibrio
econdmico financeiro
Alteracdo da Alteracdo da carga Reeauilibrio
2.8 carga tributaria incidente PUBLICO | Baixo Alto econémigo financeiro
tributaria sobre o CONTRATO
Custos gerados por Equipes do
IibA;?af;g:Ze atrasos do MUNICIPIO capalvci:-:;\ldlglp}:lgra a
2.9 lib ao de locai SPE Médi Alt
instalagdes ou na I eragaoN elocals edio ° gestao do CONTRATO,
ou instalagdes ou na S
documentos reequilibrio
entrega de documentos N .
econémico financeiro
2.10 Falhas de Defeitos de execu¢do | PUBLICO | Médio | Média Exigéncia de
execucao nas OBRAS ou qualificagdo técnica

SERVICOS causados
pela SPE ou seus
subcontratados

no EDITAL, fiscalizagao
da execucgdo, seguro
garantia, qualificacao
técnica de
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subcontratados

Falta de
recursos para a

SPE ndo possui os
recursos ou ndo obtém

Exigéncia no EDITAL
de disponibilidade de

2.11 | execugdo das financiamento paraa | PUBLICO | Médio '::;;(t: if\iﬁ?u?ljégil':\z::e?;
OBRAS e/ou execucdo das OBRAS assge urando
SERVICOS e/ou SERVICOS asseg
financiamento
Faléncia da SPE ou de Exigéncia de
Faléncia da empresa envolvida Muito demonstrativos
2.12 SPE ou de diretamente na PUBLICO | Médio baixa financeiros da SPE e
subcontratada execucao das OBRAS de suas
e/ou SERVICOS subcontratadas
Greve na SPE Ocorréncia de greve Exigéncia que a SPE
ou suas dos funcionarios da SPE contrate seguro de
2.13 PUBLICO | Médio Baixa | responsabilidade civil,
subcontratada ou de suas
acordos com
s subcontratadas .
sindicatos
Atraso no inicio da . -
operacio apds a Equipe qualificada,
214 | Atrasoda emissio da ordem de | PUBLICO | Meédio | MU't fiscalizagdo do
operagao . baixa MUNICIPIO, sangdes
servico causada pela .
contratuais
SPE
Seguro de
AcOes judiciais Custos geradés por - Muito | responsabilidade civil,
2.15 processos vencidos por SPE Médio .
contra a SPE . baixa governanga
terceiros contra a SPE .
coorporativa
Cust d N
ljs os gera .OS por . Assisténcia juridica,
516 Custos acoes trabalhistas ou SPE Médio Muito overnanca
) trabalhistas custos acima do baixa g (;
. coorporativa
estimado
Custos gerados por ma- Exigéncia de
Negligencia na | gestdo ou negligencia Muito qualificacdo técnica
2.17 gestao do na execucgao do PUBLICO | Médio Baixa | N° EDITAL, fiscalizagdo
CONTRATO CONTRATO por parte da execucdo e seguro
da SPE garantia
Previsdo de
Reducgdo dos custos compartilhamento
518 GanP.\o. de operacionais causada AMBOS Baixo Baixa dos ganhos
produtividade por ganho de operacionais por
produtividade aumento de
produtividade
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Dificuldade de D|m|nu‘|g.ao de receita EDITAL com.prewsao
Atingir por dificuldade de do mecanismo de
2.19 R § atingir indices de SPE Médio Baixa pagamento mediante
parametros de e
desempenho metas, qualificacdo
performance . .
operacional das equipes
Ir_mv_estlr.nentos Exigéncia no EDITAL
adicionais da SPE .
. ) de capacidade
Investimentos devidos a Muito | financeira da SPE e de
2.20 acima do obsolescéncia PUBLICO | Médio . . e
) baixa qualidade/especificac
previsto prematura dos o .
. Oes dos equipamentos
equipamentos ou o
L e materiais utilizados
materiais instalados
Decretacdo da
caducidade, retencao
Cancelamento Seguradora cancela
das apodlices apolice dos seguros Muito de pagamentos,
2.21 . PUBLICO Alto . exigéncia de
dos seguros da exigidos pelo baixa notificacio previa ao
SPE CONTRATO
MUNICIPIO por parte
da seguradora
3. RISCOS AMBIENTAIS
ATRI- INTEN- 'IIE':':IEICI-;
DEFINICAO DO DESCRICAO BUICAO | SIDADE - ACOES PARA
RISCO DO DO IM- OCOR- MITIGAGCAO
RISCO PACTO RENCIA
Reequilibrio
economico financeiro,
Custos excessivos para . exigéncias da area
Cust Ly Muit .
3.1 amkl)Jiser?tsais atendimento de SPE Médio bauilx: ambiental do
normas ambientais MUNICIPIO dentro de
parametros
adequados
Execucdo de descarte
Descarte adequado.a legislacdo
. Custos de multas ou . ambiental,
inadequado de . . Muito ~
3.2 . acoes civis publicas por SPE Alto ) contratagdo de
residuos . baixa .
. descarte inadequado empresa especializada
perigosos
em descarte de
mercurio
Alteracdo de arvores e Execucdo de poda de
plantas situadas nas arvores e avaliagdao de
Impacto na vias publicas e de risco a flora e fauna
3.3 flora e fauna . P SPE Baixo Baixa . ,
) insetos e aves pela com acgodes através de
locais .
presenca de luz profissional
artificial contratado
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4. RISCOS LEGAL e/ou REGULATORIO
DEFINICAO DO DESCRICAO BUICAO | SIDADE DE ACOES PABA
RISCO DO DO IM- OCOR- MITIGACAO
RISCO PACTO RENCIA
. Indenizagao prevista
Custos advindos de | no CONTRATO, regras
4.1 Intervencao Intervengdo do PUBLICO Alto Muito legais para
MUNICIPIO na baixa intervencsio
CONCESSAO . ’
arbitragem.
Custos adicionais de Indenizacdo prevista
encampagao por Muito no CONTRATO, regras
4.2 Encampagao interesse publico. PUBLICO Alto . legais para
. . baixa .
Necessidade de lei encampacao,
autorizativa arbitragem.
Decretacdo de Exigéncia de
caducidade da Muito qualifica¢do técnica
4.3 Caducidade CONCESSAOQ por PUBLICO Alto baixa no EDITAL, fiscalizacdo
insuficiéncia de da execugdo e seguro
desempenho da SPE garantia, arbitragem
- Rescisdo contratual por . Indenizagao prevista
4.4 E?;?:ZTd Oo consenso entre as AMBOS Alto I\tflaui;(t: no C(?NTRATO,
partes arbitragem
45 CSESTC;fT%dO Rescisao judicial por Muito Indenizagao prevista
' o .p_or acao movida pela SPE SPE Alto baixa no CONTRATO
decisdo judicial
Fase de estruturagao
da PPP conduzida por
Anulacdo do Muito empresa
4.6 Anulacdo CONTRATO por vicios PUBLICO Alto baixa especializada,
insanaveis Indenizagao prevista
no CONTRATO,
arbitragem
. Termino antecipado do Contratagao de
Termino do CONTRATO causado Muito seguros por parte da
4.7 | CONTRATO por PUBLICO Alto . . N
. por evento natural baixa SPE, indenizacao,
forca maior

catastrofico

arbitragem
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4.8

Situagao
politica

Decisdao de novos
governos contraria a
CONCESSAO

PUBLICO

Alto

Muito
baixa

Indenizagao prevista
no CONTRATO,
arbitragem

5. RISCOS JURIDICOS

Custos advindos do n3ao

Previsdo contratual de
cumprimento das

por parte da SPE

Direito cumprimento da . s
. o . .- Muito normas societarias,
5.1 Empresarial e | legislacdo empresarial SPE Médio . oA
s s baixa exigéncia de
Societario e/ou societaria por
governanga
parte da SPE .
coorporativa
Previsdao contratual de
Custos advindos do nao obrigatoriedade de
Direito do cumprimento da Ly Muito | atendimento das
5.2 nenm . SPE | Médio . .
Trabalho legislagao trabalhista baixa | normas trabalhistas,

qualificacdo do
pessoal

6. RISCOS DA ESTRUTURAGAO DA PPP E DA LICITACAO

Custos advindos da

Exigéncias de

MUNICIPIO

Estruturacao necessidade de Muito qualificagdo das
6.1 da PPP mal complementacao, PUBLICO | Médio baixa empresas autorizadas
executada corre¢do ou reexecugao para a estruturagdo da
da estruturagao da PPP PPP
Exigéncias de
qualificacdo das
Dificuldades impostas . empresas autoriz?das
6.2 | Licitagdo vazia ao projeto pelo PUBLICO Alto Muito | para a estruturagdo da
baixa | PPP, divulgacdo previa

da CONCESSAO,
consulta publica do
EDITAL
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EDITAL com critérios

claros e objetivos de

Dificuldade de escolha

qualificagdo técnica e

Existéncia de da melhor proposta
6.3 muitos o prop PUBLICO | Alto | Baixa 1cagao recnica
. divida a quantidade de capacidade financeira
licitantes . . ~
licitantes para o implantagdo da
PPP
Exigéncias de
ualificacdo das
Abuso dos d ¢ .
empresas autorizadas
Impugnagao concorrentes e de ara a estruturacao da
6.4 pughag entes da sociedade PUBLICO Alto Baixa P . E
do certame . e PPP, capacitacdo da
civil, ma utilizagao da - s
o L comissdo de licitacdo
legislacdo de licitacoes
e de procuradores
municipais
Seguradora cancela
Cancelamento .
das apolices apolice de seguro dada Muito Desclassificacdo da
6.5 P a licitante para a PUBLICO Alto ) . ¢
do seguro para e baixa licitante
g participagao no
licitar
certame
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