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I- INTRODUCAO

O risco & um evento ou uma condigéo incerta que, se ocorrer, tem um efeito em
pelo menos um objetivo do projeto. E caracterizado pela sua probabilidade de ocorréncia
€ pelo seu impacto sobre os objetivos do projeto.

O gerenciamento de riscos inclui os processos de identificacdo, avaliacio,
planejamento de respostas (mitigagéo e alocagao), monitoramento e controle.

AAnalise de riscos tem a funcéo de identificar previamente os riscos envolvidos no
processo de contratagdo, os quais possam comprometer o sucesso da licitagcdo e a boa
execugao do contrato, auxiliando na avaliagéo e gerenciamento dos mesmos.

Desta forma, inicialmente, foi definido na Tabela 1 — uma classificacao
qualitativa dos

riscos, que vai desde “muito baixo”, até “muito alto”.

Os riscos considerados, serdo a fungao entre dois componentes: a probabilidade
de ocorréncia de um evento, e as consequéncias desse evento. Esses riscos serao
avaliados e analisados, com a definicdo do planejamento de respostas e monitoramento
aplicavel.

Foi definida uma escala de classificagéo de probabilidade e impacto, determinando
seus niveis de risco por meio da multiplicacéo destes fatores. O resultado do produto
direcionara as agbes relacionadas a cada um dos riscos.

O produto serd enquadrado em uma matriz (Tabela 2), em que cada regido da
matriz probabilidade x impacto constitui um nivel de risco, a ser avaliado e tratado de
forma diferente.

Caso o risco se enquadre na regido de muito baixo (verde escuro) ou baixo (verde
claro), sera plausivel admitir sua existéncia e aceitagcdo, podendo, ou nao, adotar as
medidas preventivas.

Caso seja enquadrado na regido de médio (amarelo), alto (laranja) ou muito alto
(vermelho), entende-se que deverdo ser adotadas as medidas previstas.

Portanto, para cada nivel de risco, serdo definidas acoes preventivas e mitigadoras,
identificando, também, as responsabilidades cabiveis e de que forma seréo aplicadas as
medidas de monitoramento e controle.

A seguir, apresenta-se a Tabela qualitativa de classificagdo, bem como a matriz de
probabilidade x impacto, que gerara a classificagédo de riscos para analise e tratamento
destes.
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Tabela 1 - Qualitativa de classificagao

Classificacéo Valor
Muito Baixo 3
Baixo 6
Médio 9
Alto 12
Muito Alto 15

Tabela 2 — Matriz de Riscos

Probabilidade (P)

36| 91215
Impacto (l)

II- ANALISE DE RISCOS

Apos classificagao dos riscos dentro da matriz especificada, cada um dos riscos foi
relacionado, com sua respectiva descri¢éo, as possiveis consequéncias, definidas como
‘materializagéo”, as agdes para mitigagdes dos riscos, as responsabilidades cabiveis em
cada risco, e de que forma serdo monitoradas e controladas, desde a elaboragdo do
material técnico, fase de licitagdo e posteriormente gestdo contratual.

A tabela a seguir, contém a analise completa dos riscos, com suas premissas e
seus condicionantes.
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