PREFEITURA DO MUNICIPIO DE MAUA
NG L SECRETARIA DE HABITAGAO
s ANEXO TR 03- ANALISE DE RISCOS

ANALISE DE RISCOS

OBJETO: “SERVICOS DE REFORMA E MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA
EM MUROS, VIELAS E PASSEIOS PUBLICOS DO MUNICIiPIO DE MAUA”

I- INTRODUGAO

O risco é um evento ou uma condigao incerta que, se ocorrer, tem um efeito em pelo
menos um objetivo do contrato. E caracterizado pela sua probabilidade de ocorréncia e pelo
seu impacto sobre os objetivos do contrato.

O gerenciamento de riscos inclui os processos de identificagdo, avaliagao,
planejamento de respostas (mitigacao e alocagao), monitoramento e controle.

A analise de riscos tem a func¢ao de identificar previamente os riscos envolvidos no
processo de contratacdo, os quais possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa
execucgao do contrato, auxiliando na avaliagao e gerenciamento destes.

Desta forma, inicialmente, foi definido na Tabela 1 — uma classificacdo qualitativa dos
riscos, reputadas desde “muito baixo”, até “muito alto”.

Os riscos considerados, serdo a fungcao entre dois componentes: a probabilidade de
ocorréncia de um evento, e as consequéncias desse evento. Esses riscos serdo avaliados e
analisados, com a definicdo do planejamento de respostas e monitoramento aplicavel.

Foi definida uma escala de classificacdo de probabilidade e impacto, determinando
seus niveis de risco por meio da multiplicacdo destes fatores. O resultado do produto
direcionara as ag¢des relacionadas a cada um dos riscos.

O produto sera enquadrado em uma matriz (Tabela 2), em que cada regido da matriz
probabilidade x impacto constitui um nivel de risco, a ser avaliado e tratado de forma
diferente.

Caso o risco se enquadre na regido de muito baixo (verde escuro) ou baixo (verde
claro), sera plausivel admitir sua existéncia e aceitagao, podendo, ou n&o, adotar as medidas
preventivas.

Caso seja enquadrado na regido de médio (amarelo), alto (laranja) ou muito alto
(vermelho), entende-se que deverdo ser adotadas as medidas previstas.

Portanto, para cada nivel de risco, serao definidas agbes preventivas e mitigadoras,
identificando, também, as responsabilidades cabiveis e de que forma serdo aplicadas as
medidas de monitoramento e controle.
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A seguir, apresenta-se a Tabela qualitativa de classificagdo, bem como a matriz de

probabilidade x impacto, que gerara a classificacdo de riscos para analise e tratamento
destes.

Tabela 1 - Qualitativa de classificagao

Classificagao Valor
Muito Baixo 3
Baixo 6
Médio 9
Alto 12
Muito Alto 15

Tabela 2 — Matriz de Riscos
15 [45 | 90 135 [180 |B28)
12 |36 | 72 (108|144 | 180
9 |27 | 54 | 81 |108|135
6 |18 |36 |54 | 72 | 90

319 (18|27 |36 |45
3/6|9 12|15
Impacto (l)

Probabilidade (P)

Il- ANALISE DE RISCOS

Apos classificagado dos riscos dentro da matriz especificada, cada um dos riscos foi
relacionado, com sua respectiva descricdo, as possiveis consequéncias, definidas como
“‘materializagdo”, as agdes para mitigagdes dos riscos, as responsabilidades cabiveis em
cada risco, e de que forma serao monitoradas e controladas, desde a elaboracdo do material
técnico, fase de licitagcao e posteriormente gestdo contratual.

A tabela a seguir, contém a analise completa dos riscos, com suas premissas e seus
condicionantes.
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. i s Nivel - e - .

Id | Risco Descricao Materializagao | (PxI) Risco Agles para Mitigagao Responsabilidade Monitoramento/Controle
O gestor devera analisar a
relagdo de demandas, sempre

s ue houver qualquer demanda
Incompatibilidades, o . . q~ . quaia
falhas em Alteragbes - Procedimentos de controle no aceite de n3o prevista, para estudar a
Falhas na . contratuais, quaisquer alteragdes orgamentarias Técnico responsavel pelo | possibilidade de atendimento,
L procedimentos de . A - - . . . . .
R1 | estimativa de controle insuficiéncia de 12 108 | Médio |- Compatibilidade das horas planejadas or¢camento, detentor da | inclusive considerando quais
custos . - mao de obra ou com a relagdo das demandas ART recursos foram de fato
inadequagdes . o . .
diversas de servigos - Relagdo de demandas atualizada efetivados, e se houve
demandas que ndo se
efetivaram para realocagdo
dessas horas
- Divulgacdo correta em todas as .
- S g ¢ - . o - Coordenadoria de Verificagdo das publicagdes
o Auséncia de instancias, inclusive Diario Oficial da .
Licitacdo deserta . ix licitagBes; constantes no processo;
. - interessados com Aumento de . Unido; .
R2 | ouimpugnagdo da - 15 90 | Baixo ) . , Comissdo de
o possibilidade de prazos e custos - Garantia de atendimento das siumulas N L L
licitagdo contratagao; Verificagdo dos critérios de

habilitagdo

TCU: 263/2011; 272/2012; 275/2012;
289/2016

Secretaria de Habitagao

habilitagdes e da pontuagdo
na proposta técnica
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Custos causados por
acidentes de
trabalho, seguranga
inadequada ou
ausente.
Prejuizos ao e .
- A fiscalizagdo deve exigir o uso correto - .
trabalhador com a : . - Anotagdo em diario de obras,
a ~ . de EPI's e a instalacdo de RN
ocorréncia de lesdo | Custos diversos . ~ . e notificagdo a empresa, caso
Seguranga no Equipamentos de Protegdo Coletiva. Fiscalizagdo; . .
corporal ou e/ou - N L sejam verificadas
R4 | trabalho nas obras o . 15 135 | Médio |- A fiscalizagdo deve exigir que as Gestor do contrato; . . N
perturbagdo acionamento de irregularidades em relagdo as
executadas . empresas cumpram as Normas Contratada.
funcional que causa | seguros normas de seguranga no
Regulamentadoras de Seguranga no
a trabalho.
Trabalho.
morte ou a perda ou
redugao,
permanente ou
temporaria, da
capacidade para o
trabalho.
. - A fiscalizagdo serd responsavel por
Custos por prejuizos . . .
. fiscalizar essas ocorréncias, ajudar a
. diversos causados a . . e
Responsabilidade . Custos diversos apurar tais custos, e as responsabilidades, | .. . _
. terceiros, como . Fiscalizagdo;
Civil quanto a . e/ou . dando apoio ao gestor do contrato; A . .
R5 A idenizagdo por . 6 36 | Baixo s L . Gestor do contrato; Exigéncia de vistoria cautelar
terceiros nas obras . acionamento de - A fiscalizagdo deve exigir vistoria cautelar
prejuizos em N . . R Empresa contratada.
executadas .. seguros nos iméveis mais préoximos as obras, com
automoveis, casas - e o
. relatdrio fotografico, antes do inicio
vizinhas, etc .
efetivo das obras.
- A fiscalizagdo dara apoio na manutencgdo
Prejuizos do equilibrio econdmico-financeiro dos
decorrentes de contratos através dos dispositivos .
A . Diario de obras;
. incéndios, legalmente cabiveis; . .
Casos fortuitos ou , Fiscalizagdo; Reunides com atas;
. alagamentos das Aumento de Ly - O gestor do contrato tomara todas as - )
R6 | forga maior nas o 15 135 | Médio A .o . Gestor do contrato; Apuragdo de prejuizos;
obras, fendmenos prazos e custos providéncias cabiveis para efetivagdo do .
obras executadas s S a o . Empresa contratada. Ordem de paralisagao, se for o
climaticos, equilibrio econémico-financeiro dos caso
pandemias, greves, contratos ’
etc - Havendo possibilidade, se for o caso,
devera ser emitida ordem de paralisagdo
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Alterag0es nas
legislagbes ou outras S a . .
glslag Aumento de - Reequilibrio econémico-financeiro Fiscal do contrato; . o,
normas, que . . Na ocorréncia da hipotese,
Mudanga de L prazos, custos e Muito | - Reajuste Gestor do contrato; NV . .
R7 o impliquem em " 3 6 18 . . . . . inicio imediato das a¢des
Legislagdo alteragdes Baixo - Deverd estar previsto no edital essas Coordenadoria de .
aumento de custos : " . cabiveis no processo
. contratuais hipoteses licitagGes.
ou redugdo de
receitas
Roubo. furto Custos adicionais - A fiscalizagdo devera fiscalizar a empresa Na ocorréncia da hipotese,
. ’ causados por roubo, contratada, garantindo que ha segurancga e inicio imediato das a¢des
vandalismo, ou . Aumento de - i} . e Fiscalizagdo; .
R8 furto, vandalismo, 9 9 81 | Médio | nas obras, até recebimento definitivo. cabiveis no processo;
outras perdas nas - custos . . Gestor do contrato; ~
depredagdo ou - Em caso negativo, avisar o gestor do Apuragdo dos custos e
obras A .o Empresa contratada. .
perdas contrato para as providéncias cabiveis prejuizos.
Prejuizos devido
ao abandono,
interrupgao das
Abandono do obras; oA - a . . Abertura de processo
- - Exigéncias de qualificagdo econémica- Fiscal do contrato; L . ~
U contrato, ou Contratagdo dos ) . administrativo para apuragdo
Faléncia da . - e . financeira adequadas; Gestor do contrato; o,
R9 impossibilidade de demais licitantes | 9 15 | 135 | Médio . . dos prejuizos;
contratada . - - Proposta técnica adequada; Coordenadoria de . . .
cumprir o contrato habilitados por . . . . Acionamento imediato da
- - Acionamento das garantias contratuais licitagGes. .
por faléncia ordem de garantia contratual.
classificagao;
Em ultimo caso,
nova licitagdo
- Exigéncia de qualificagdes adequadas no | Gestor do contrato; Gestdo contratual através dos
R10 Negligéncia na Custos gerados por | Aumento de 6 6 36 | Baixo EDITAL Coordenador Geral; processos;
gestdo do Contrato | ma-gestao prazos e custos - Proposta técnica adequada; Coordenadoria de Gestdo junto aos 6rgdos e
- Multas e sangGes contratuais licitagGes. agentes concedentes, quando
for o caso.
- . Gestor do contrato;
Rescisdo do - Indenizagao, se for o caso . - . -
Quebra do contrato . . ~ P Fiscal do contrato; Aplicagdo dos dispositivos
CONTRATO por Possibilidade de Muito | - Instrugdo processual com justificativas . .
R12 por consenso entre o, 3 6 18 . i . o Coordenador Geral; legais cabiveis;
acordo entre as prejuizos Baixo - Relatério da situagdo dos pagamentos do . ~
as partes Secretaria de Assuntos Gestdo processual.
partes contrato o
Juridicos.
Rescisdo do . . Gestor do contrato; Aplicagdo das clausulas
Quebra do contrato I - Multas e sang0es contratuais; . .
CONTRATO por . Possibilidade de . . . Fiscal do contrato; contratuais;
R13 por desalinhamento L, 6 15 90 | Baixo - Acionamento das garantias; -
desacordo entre as prejuizos - Contratada; Gestdo processual;
entre as partes - Retengdo de pagamentos. . N o
partes Secretaria de Assuntos Apuragdo de prejuizos.
Juridicos.
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Gestor do contrato;

Dificuldade de - Qualificagdo técnica adequada; Fiscal do contrato;
atingir os - Proposta técnica adequada; Contratada; Aplicagdo das clausulas
R14 Baixa qualidade no | parametros de Possibilidade de 9 12 | 108 | medio |” Adverténcia, multas e sang¢des Coordenadoria de contratuais;
servigo prestado desempenho, por prejuizos contratuais; licitagGes; Apuragao de prejuizos;
falta de preparo - Acionamento da garantia, se for o caso; | Secretaria de Assuntos Gestdo processual.
técnico - Retengdo de pagamentos. Juridicos.
Gestor do contrato;
Fiscal do contrato;
. " . - Qualificacdo econémico-financeira; Contratada; Aplicacdo das clausulas
Incapacidade de Dificuldades de gerir s Q ¢ ~ . . plicae .
- . . Possibilidade de . - Multas e sangGes contratuais; Coordenadoria de contratuais;
R15 | execugdo do financeiramente o ., 9 9 81 | Médio . . L ~ L,
prejuizos - Acionamento da garantia, se for o caso; | licitagdes; Apuragdo de prejuizos;
contrato contrato - . ~
- Retengdo de pagamentos. Secretaria de Assuntos Gestdo processual.
Juridicos.
Atrasos na Insuficiéncia de -
. - - Possibilidade de .
liberagdo dos dotagdo interruncio das - Planejamento anual;
R17 | recursos para orgamentadria para obras: pe 12 | 12 | 144 | Alto - Fracionamento adequado das OS Gestor do contrato Gestdo do contrato
pagamento das pagamento das ) conforme necessidade.
Prejuizos.
obras obras
Risco de ocorrer
uaisquer problemas - Gestdo junto a empresa contratada; . .
9 .q .p . .J .p N Gestdo ambiental;
ambientais, advindos e - Garantia de respeito as normas e
- . Possibilidade de . . . . Gestor do contrato; Abertura de processo
Riscos Ambientais da ndo observacdo interrupgao das legislacbes vigentes na matéria; Fiscalizagdo; administrativo para apuragao
R19 das normas e pe 9 12 | 108 | Médio |- Garantia de préticas de sustentabilidade; §40; ., P P NC
nas obras . . obras; N ) Contratada. dos prejuizos com retengao de
legislagOes vigentes L - Multas e sangdes contratuais;
~ Prejuizos . . pagamentos;
e/ou da execugdo - Acionamento garantia, se for o caso; Y o Lo
. o Aplicagdo das sangOes cabiveis
inadequada de - Retengdo de pagamentos da empresa.
algum servigo
Possibilidade de Gestor do contrato;
instabilidades Possibilidade de } ’
~ e . ~ s a . ) . Fiscal do contrato;
Inflagdo/aumento | politicas, interrupgdo do - Reequilibrio econémico-financeiro; — [
. . . . Contratada; Aplicagdo das clausulas do
desproporcional instabilidades no contrato; - Reajuste; . .
R20 A . . L, 12 | 15 | 180 | Alto , . . Coordenadoria de edital/contrato;
de insumos e/ou mercado financeiro, | Prejuizos; - Deverad estar previsto no edital essas . .
. . " licitagGes; Gestdo processual.
mao de obra reflexo de conflitos | Aumento de hipéteses.

ou guerras, etc

prazo e custos.

Secretaria de Assuntos
Juridicos.
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As licitantes devem atentar para suas obrigacdes e acdes de monitoramento e controle, uma vez que, na ocorréncia de alguns
destes riscos durante a fase de licitagdo e/ou execugdo do contrato, a empresa podera ser responsabilizada, conforme descrito na analise de riscos,
caso apresente justificativas e estas ndo sejam aceitas pela Municipalidade.

Maua em 14/11/2025.

Gabriela Smania

Arquiteta e Urbanista
Secretaria de Habitagao
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