PREFEITURA DO MUNICIPIO DE MAUA
SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO E MODERNIZAGAO

RESOLUCAO SAM N° 03 DE 14 de novembro de 2024.

Aprova deliberacdo de 16 de outubro de 2024
que estabelece questionarios a serem utilizados
pela Comiss&o de Desempenho e Avaliagao, na
forma do regulamento do Sistema de Avaliagao
de Desempenho

ROBERTO RUSTICCI, Secretario Adjunto de Administragdo e Modernizacdo, usando das atribuicbes que lhe s3o
conferidas pelo art. 67, inciso 1V, da Lei Organica do Municipio e pelo art. 27, do Decreto Municipal 8.957, de 2 de
dezembro de 2021, RESOLVE:

Art. 1° Esta resolugéo aprova a deliberagdo da Comissao de Desempenho e Avaliacéo, conforme Ata lavrada
em livro proprio que estabelece questionarios, conforme Anexos | e Il, a serem utilizados pela Comissdao de

Desempenho e Avaliagdo para os fins da alinea “e” do inciso IV, art. 9° do Decreto n° 8957/21.

Art. 2° Esta resolugéo entra em vigor na data de sua publicagao, retroagindo os efeitos a 16 de outubro de

2024.
Municipio de Maua, em 14 de novembro de 2024,
ecretario Adjunto
Secretaria de Administragio e Modernizagao
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE MAUA
COMISSAO DE DESEMPENHO E AVALIAGAO

ANEXO | - QUESTIONARIO PARA O SERVIDOR

SERVIDOR: RF:
CARGO: LOCAL:
AVALIADOR: PERIODO:

SR(A) SERVIDOR(A): Este questionario, conforme arts. 4° e 9° do Decreto n° 8957/21, tem a finalidade de coletar informacgdes sobre
seu desempenho, desenvolvimento pessoal, motivagéo, engajamento e ambiente de trabalho no periodo citado acima. As respostas
ajudardo a identificar as causas subjacentes da pontuacdo baixa, assim como, procurar meios e recursos para proporcionar a
melhoria continua.

Sobre seu desempenho

Em uma escala de 0 a 200, como vocé avalia seu desempenho no periodo em questdo?

O que vocé acredita que, do ponto de vista da sua chefia, tenha prejudicado seu desempenho?

Orientagdes, Metas e Expectativas
Quais eram suas responsabilidades e atividades rotineiras?

Vocé recebeu orientagao sobre quais eram suas atividades, como executa-las e quais as expectativas para seu desempenho?
Como se deu essa orientagio?

Vocé considera que as atividades eram condizentes com o cargo ocupado?

Voce recebeu os recursos (equipamento, materiais, etc) para a execugdo de suas atividades?

Vocé acredita que as metas eram realistas e alcangaveis?

Desafios e Obstaculos

Quais foram os principais desafios que vocé enfrentou durante o periodo?
Vocé sentiu que recebeu os recursos e 0 apoio necessarios para superar esses desafios?
Explique:

Feedback e Comunicagéao
Vocé foi alertado sobre seu desempenho durante o periodo avaliado?

Se sim, como foi essa comunica¢éo?
Em algum momento durante o periodo vocé apresentou suas dificuldades para sua chefia?
Se sim, vocé se sentiu confortavel? Qual foi a resposta que obteve?

Se nao, por qual motivo deixou de comunicar suas dificuldades?

Aplicagdo de Habilidades
Vocé teve a chance de aplicar suas habilidades e conhecimentos em suas atividades?
Explique:

Nivel de Motivagio

Como voce avaliaria seu nivel de motivagao durante o periodo de avaliagdo?

O que vocé acredita que impactou sua motivagao, tanto positivamente quanto negativamente?

Comprometimento nas Tarefas

Como vocé descreveria seu nivel de comprometimento nas suas atividades e nas atividades em equipe?
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE MAUA
COMISSAO DE DESEMPENHO E AVALIAGAO

Clima Organizacional

Como vocé avaliaria o clima organizacional e da equipe em que estava inserido?
Nesse contexto, algum aspecto afetou seu desempenho?

Vocé se sentia parte integrante da equipe e que suas opinides foram consideradas?
Vocé sentiu que tinha um ambiente de trabalho colaborativo e de apoio?

Se n3o, o que poderia ter melhorado?

Relacdes com Colegas e Chefia

Como vocé descreveria sua relagdo com seus colegas e superiores?

Alguns conflitos ou problemas prejudicaram seu desempenho no periodo?

Fatores Externos

Houve fatores externos (pessoais ou profissionais) que influenciaram seu desempenho durante o periodo avaliado?
Se sim, quais?

Alguns conflitos ou problemas prejudicaram seu desempenho no periodo?

O ambiente fisico de trabalho (espago, recursos, etc.) contribuiu ou prejudicou seu desempenho nesse periodo?

Desenvolvimento Pessoal

Vocé teve acesso a oportunidades de treinamento ou desenvolvimento durante o periodo?
Se sim, como vocé avaliaria a qualidade e a relevancia dessas oportunidades para o seu desenvolvimento?

Existe algo que vocé gostaria de receber como apoio para seu desenvolvimento profissional?

Sugestdes para Melhoria

Quais agbes a empresa poderia tomar para ajuda-lo(a) a melhorar?
Existe mais alguma informacao que vocé gostaria de compartilhar sobre seu desenvolvimento, motivagdo, engajamento ou ambiente

de trabalho?

Consideragdes Finais:

Data: I 1 Assinatura do(a) servidor(a):
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE MAUA
COMISSAO DE DESEMPENHO E AVALIAGAO

ANEXO Il - QUESTIONARIO PARA AVALIADOR

SERVIDOR: RF:
CARGO: LOCAL:
AVALIADOR: PERIODO:

SR(A) AVALIADOR(A): Este questionario, conforme arts. 4° e 9° do Decreto n° 8957/21, tem a finalidade de coletar informagdes sobre
sua experiéncia em relagdo ao desempenho, desenvolvimento pessoal, motivagdo, engajamento e ambiente de trabalho do(a)
servidor(a) no periodo citado. As respostas ajudaréo a identificar as causas subjacentes da pontuagéo baixa, assim como, a procurar
meios e recursos para proporcionar a melhoria continua.

Sobre o desempenho geral do servidor e a pontuagéo atribuida

Quais fatores te levaram a atribuir essas notas para o desempenho do(a) servidor(a) no periodo referido acima?

Quais aspectos do desempenho do(a) servidor(a) ndo atenderam aos requisitos estipulados para as atividades do cargo?
Houve areas em que o(a) servidor(a) se destacou, mesmo com a pontuagéo baixa?

Se sim, quais?

Orientacdes, Feedback e Comunicagio

Quais eram as responsabilidades e atividades rotineiras do servidor(a)?

Vocé orientou o(a) servidor(a) sobre a realizagéo das atividades dele(a) (rotina, prazos, normas, etc)?

Como foi essa comunicagao?

O que foi estipulado era realista e alcangavel?

Voceé forneceu os recursos (equipamento, materiais, etc) para a execugéo das atividades dele?

Em algum momento durante o periodo o(a) servidor(a) comunicou suas dificuldades no desempenho das atividades?
Se sim, vocé conseguiu compreendé-las e ajuda-lo(a)? De que maneira?

Se nao, voce considera que ndo houve dificuldades, ou que ele(a) ndo se sentiu a vontade para comunica-las?

Qual o resultado obtido?

Desafios e Obstaculos

Voceé acredita que o(a) servidor(a) possuia, & €poca, 0s recursos e 0 apoio necessario para superar desafios?

Desenvolvimento e Treinamento
Foi ofertado ao(a) servidor(a) oportunidades de treinamento durante o periodo?

Se sim, quais foram?

Ele(a) demonstrou interesse? Participou de algum curso? Teve bom aproveitamento?

Aplicagdo de Habilidades

Vocé acredita que o(a) servidor(a) possuia habilidades técnicas e socioambientais pertinentes ao cargo ocupado?
O(A) servidor(a) teve a chance de aplicar suas habilidades e conhecimentos em suas atividades?

Exemplifique:

Nivel de Motivagido
Como vocé avaliaria o nivel de motivagdo do(a) servidor(a) durante o periodo avaliado?

O que vocé acredita que impactou a motivagao dele(a), tanto positivamente quanto negativamente?
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE MAUA
COMISSAO DE DESEMPENHO E AVALIAGAO

Comprometimento nas Tarefas

Como vocé descreveria o nivel de comprometimento do(a) servidor(a) nas suas atividades e nas atividades em equipe?

Clima Organizacional

Como voceé avalia o clima, organizacional e da equipe, em que o(a) servidor(a) estava inserido(a)? Voceé julga que havia um
ambiente de trabalho colaborativo e de apoio?

Vocé acredita que ele(a) se sentia integrado(a) e que suas opiniées eram consideradas?

Nesse contexto, da dindmica da equipe e do ambiente de trabalho, algum aspecto pode ter afetado o desempenho dele(a)?

Relagdes com Colegas e chefia

Como vocé descreveria a relagao do(a) servidor(a) com seus colegas e superiores?
Algum conflitc ou problema entre a equipe pode ter prejudicado o desempenho do(a) servidor(a) no periodo avaliado?

Se sim, quais foram?

Fatores Externos

Tem conhecimento de fatores externos (pessoais ou profissionais) que impactaram negativamente o desempenho do(a) servidor(a)
durante o periodo avaliado?

Se sim, quais?

Recomendacgdes para melhoria

Quais agdes vocé sugere que a empresa poderia tomar para ajuda-lo(a) a melhorar (ainda que em outro local de trabalho)?
Alguma informag&o que gostaria de compartilhar que possa ajudar acerca do desenvolvimento dele(a), motivagdo, engajamento ou

ambiente de trabalho?

Consideracgdes finais:

Data: / / Assinatura do(a) avaliador(a):
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