
 
PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE MAUÁ 

SECRETARIA DE OBRAS 
 

 

 

AV. JOÃO RAMALHO, Nº 205, VILA NOÊMIA, MAUÁ, SP, CEP 09371-520, 

FONE 4512-7500, CNPJ 46.522.959-0001-98, INSCR. EST. ISENTA, SITE www.maua.sp.gov.br 
 

 

ANEXO XIV 

 

SUBSÍDIOS PARA MONTAGEM DO PLANO DE LICITAÇÃO E GESTÃO DA OBRA  

 

1. IDENTIFICAÇÃO DO OBJETO 

Objeto: Execução de obras de reforma e modernização da Praça de Esportes Jardim Columbia, 
incluindo a elaboração de projetos executivos. 

Local: Município de Mauá/SP 

2. FINALIDADE 

O presente documento tem por finalidade subsidiar a montagem do plano de licitação e a gestão 
da obra, contemplando aspectos relacionados à programação da contratação, estratégia de 
suprimentos, modelo de execução, fiscalização, medição, pagamento e gestão de riscos, em 
conformidade com a legislação vigente, especialmente o Art. 6º, Inciso XXV, Alínea e) da Lei 
14.133/2021. 

3. ENQUADRAMENTO DA CONTRATAÇÃO 

A presente contratação enquadra-se como: 

• Obra comum de engenharia, por se tratar de intervenção padronizável, com técnicas 
amplamente dominadas pelo mercado; 

• Regida pela Lei nº 14.133/2021; 
• Com execução indireta por terceiros. 

4. PROGRAMAÇÃO DA CONTRATAÇÃO 

4.1 Planejamento 

• Previsão no Plano de Contratações Anual (PCA); 
• Existência de projeto básico e orçamento estimado; 
• Valores estimados: 

• Obra: R$ 639.662,23 

• Projetos executivos: R$ 28.958,88 

4.2 Etapas 

• Fase preparatória da licitação 
• Publicação do edital 
• Julgamento e habilitação 
• Homologação e adjudicação 
• Contratação 
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• Execução e fiscalização 

5. ESTRATÉGIA DE LICITAÇÃO 

5.1 Modalidade 

Concorrência na forma eletrônica. 

5.2 Critério de julgamento 

Menor preço global 

5.3 Regime de execução 

Empreitada por preço unitário. 

Justificativa: 
Adequado para obras de reforma, nas quais há incerteza quanto aos quantitativos exatos, 
permitindo medição conforme execução real. 

6. ESTRATÉGIA DE SUPRIMENTOS 

6.1 Forma de contratação 

Contratação em lote único, contemplando: 

• Execução da obra 
• Elaboração dos projetos executivos 

Justificativa: 
Garante compatibilização técnica, eficiência operacional e responsabilização única. 

6.2 Parcelamento 

Não recomendado, em razão dos riscos de descontinuidade, incompatibilidade técnica e perda de 
eficiência. 

6.3 Mercado fornecedor 

• Existência de ampla oferta de empresas especializadas; 
• Soluções construtivas usuais; 
• Baixo risco de restrição à competitividade. 

7. REQUISITOS DE HABILITAÇÃO 

7.1 Técnica 
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• Registro no CREA ou CAU; 
• Atestados compatíveis com as parcelas relevantes, definidas na CURVA ABC e 

integrantes do edital; 
• Equipe técnica qualificada. 

7.2 Econômico-financeira 

• Patrimônio líquido mínimo de 10% do valor estimado. 

8. DIRETRIZES PARA EXECUÇÃO 

8.1 Normas técnicas 

A elaboração dos projetos executivos e a execução das obras deverão observar a legislação 
vigente, bem como as normas técnicas aplicáveis à engenharia, especialmente aquelas 
relacionadas a obras de urbanização, equipamentos esportivos e de lazer, pavimentação, 
drenagem, acessibilidade, paisagismo e sinalização, pertinentes à reforma e modernização de 
espaços públicos 

8.2 Sustentabilidade 

• Destinação adequada de resíduos; 
• Atendimento às normas ambientais; 
• Adoção de práticas sustentáveis. 

8.3 Garantias 

• Garantia quinquenal da obra pelo executor, conforme código civil brasileiro, artigo 618; 
• Garantia contratual do licitante vencedor 

 

9. GESTÃO E FISCALIZAÇÃO DO CONTRATO 

9.1 Estrutura 

• Gestor do contrato; 
• Fiscal técnico devidamente habilitado. 

9.2 Instrumentos de controle 

• Diário de obras; 
• Relatórios periódicos de medições; 
• Controle tecnológico; 
• Notificações, multas e sanções contratuais 
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9.3 Modelo de gestão e fiscalização 

A gestão e fiscalização do contrato deverão ser realizadas na forma do disposto no 
regulamento municipal, Lei 9147/23 e no Decreto 8935 - Fiscalização e Gestão de Contrato, 
ambos de domínio público.   

 

10. CRITÉRIOS DE MEDIÇÃO E PAGAMENTO 

10.1 Obra 

• Medição por serviços efetivamente executados. 

10.2 Projetos executivos 

• 60% na entrega; 
• 40% após aprovação. 

 
11. GESTÃO DE RISCOS 

11.1 Metodologia 

Os riscos foram identificados e classificados conforme probabilidade e impacto, com base em 
matriz de risco, conforme Anexo I- Análise de riscos.  

 

12. PROVIDÊNCIAS PRÉVIAS 

• Aprovação dos projetos; 
• Designação da equipe de fiscalização; 
• Verificação de interferências; 
• Manifestação ambiental, quando aplicável. 
 

13. RESULTADOS ESPERADOS 

• Melhoria da infraestrutura urbana; 
• Ampliação do acesso ao esporte e lazer; 
• Valorização do espaço público; 
• Promoção do bem-estar social. 
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14. DISPOSIÇÕES FINAIS 

O presente documento estabelece diretrizes para assegurar a eficiência da contratação, a 
adequada execução do objeto e a correta aplicação dos recursos públicos, em conformidade com 
a legislação vigente. 

 
 
 

Mauá, 28 de Abril de 2026 

 

_____________________________________ 
Responsável Técnico 
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ANÁLISE DE RISCOS 

OBJETO: <CONTRATAÇÃO DE EMPRESA VISANDO A REFORMA E 
MODERNIZAÇÃO DA PRAÇA DE ESPORTES JARDIM COLUMBIA= 

I- INTRODUÇÃO 

O risco é um evento ou uma condição incerta que, se ocorrer, tem um efeito em pelo 
menos um objetivo do projeto. É caracterizado pela sua probabilidade de ocorrência e pelo 
seu impacto sobre os objetivos do projeto. 

O gerenciamento de riscos inclui os processos de identificação, avaliação, 
planejamento de respostas (mitigação e alocação), monitoramento e controle.  

A Análise de riscos tem a função de identificar previamente os riscos envolvidos no 
processo de contratação, os quais possam comprometer o sucesso da licitação e a boa 
execução do contrato, auxiliando na avaliação e gerenciamento dos mesmos.  

Desta forma, inicialmente, foi definido na Tabela 1 – uma classificação qualitativa dos 
riscos, que vai desde <muito baixo=, até <muito alto=.  

Os riscos considerados, serão a função entre dois componentes: a probabilidade de 
ocorrência de um evento, e as consequências desse evento. Esses riscos serão avaliados e 
analisados, com a definição do planejamento de respostas e monitoramento aplicável.  

Foi definida uma escala de classificação de probabilidade e impacto, determinando 
seus níveis de risco por meio da multiplicação destes fatores. O resultado do produto 
direcionará as ações relacionadas a cada um dos riscos.  

O produto será enquadrado em uma matriz (Tabela 2), em que cada região da matriz 
probabilidade x impacto constitui um nível de risco, a ser avaliado e tratado de forma 
diferente.   

Caso o risco se enquadre na região de muito baixo (verde escuro) ou baixo (verde 
claro), será plausível admitir sua existência e aceitação, podendo, ou não, adotar as medidas 
preventivas.  

Caso seja enquadrado na região de médio (amarelo), alto (laranja) ou muito alto 
(vermelho), entende-se que deverão ser adotadas as medidas previstas. 

Portanto, para cada nível de risco, serão definidas ações preventivas e mitigadoras, 
identificando, também, as responsabilidades cabíveis e de que forma serão aplicadas as 
medidas de monitoramento e controle.  

A seguir, apresenta-se a Tabela qualitativa de classificação, bem como a matriz de 
probabilidade x impacto, que gerará a classificação de riscos para análise e tratamento 
destes. 
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Tabela 1 - Qualitativa de classificação 

Classificação Valor 

Muito Baixo 3 

Baixo 6 

Médio 9 

Alto 12 

Muito Alto 15 

 

 

 

Tabela 2 – Matriz de Riscos 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
e 

(P
) 15 45 90 135 180 225 

12 36 72 108 144 180 

9 27 54 81 108 135 

6 18 36 54 72 90 

3 9 18 27 36 45 

  

3 6 9 12 15 

Impacto (I) 

 

 

II- ANÁLISE DE RISCOS  

Após classificação dos riscos dentro da matriz especificada, cada um dos riscos foi 
relacionado, com sua respectiva descrição, as possíveis consequências, definidas como 
<materialização=, as ações para mitigações dos riscos, as responsabilidades cabíveis em 
cada risco, e de que forma serão monitoradas e controladas, desde a elaboração do material 
técnico, fase de licitação e posteriormente gestão contratual.  

A tabela a seguir, contém a análise completa dos riscos, com suas premissas e seus 
condicionantes.  
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81 

81 

72 
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54 

108 
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105 

36 

90 

18 
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81 

135 

18 

27 

18 

90 

81 
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81 

144 

180 

180 

135 

180 
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As licitantes devem atentar para suas obrigações e ações de monitoramento e controle, uma 
vez que, na ocorrência de alguns destes riscos durante a fase de licitação e/ou execução do contrato, 
a empresa poderá ser responsabilizada, conforme descrito na matriz de riscos, caso apresente 
justificativas e estas não sejam aceitas pela Municipalidade.     

 

 

 

____________________________________ 

Bianca Prando 

Arquiteta Urbanista  

 

 

 


