GOVYERNO DO ESTADO

~ PAULO

Secretaria de Desenvolvimento
Social

Proximos Passos de implementac¢ao do Programa

Orientacdo Técnica - Documento n°. 003

PAULISTA



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Governador do Estado de S3o Paulo
Geraldo Alckmin

Secretario de Estado de Desenvolvimento Social
Floriano Pesaro

Secretdrio Adjunto
Felipe Sartori Sigollo

Chefe de Gabinete
Mendy Tal

Assessora de Gabinete
Maria do Carmo Brant de Carvalho

Coordenadora de Desenvolvimento Social
Coordenadora do Programa Familia Paulista
Ligia Rosa de Resende Pimenta

Secretaria de Desenvolvimento Social do Estado de Sdo Paulo — Rua Bela Cintra, 1032 01415-000 - Sdo Pau'~- "



%\ERNO DO ESTADO
—\SSAOPAULO
Secretaria dteSDgscIenvolvimento

ocia

Coordenador de Administragdo de Fundos e Convénios

Ricardo Gomes Felleger

Coordenadora de Politicas sobre Drogas do Estado de Sdo Paulo

Gleuda Simone Teixeira Apolindrio

Coordenadora de Ag¢do Social

Marina Amadeu Batista Bragante

Coordenadora de Seguranga Alimentar e Nutricional

Rita de Quadro Cassia Dalmaso

Coordenador de Gestdo Estratégica

Jodo Rafael Calvo da Silva

EDESP — Escola de Desenvolvimento Social do Estado de Sdo Paulo

Maria Isabel Lopes da Cunha Soares

Programa Familia Paulista
Equipe Técnica
Arlete Felicio Graciano Fernandes
Bruno Luiz Salles Teixeira
Denise Prina Dutra Ghiberti
Fabiana Tock
Lais Atanaka Denubila
Marina Pan Chacon Liberman
Monica Rodrigues Silva
Plinio Meireles
Silvia Regina Costa Salgado

Sueli Barros Pereira

Secretaria de Desenvolvimento Social do Estado de Sdo Paulo — Rua Bela Cintra, 1032 01415-000 — Sdo Paulc



Secretaria de Desenvolvimento Social do Estado de Sdo Paulo — Rua Bela Cintra, 1032 01415-000 — Sdo Pa~"'~ “"



“NSSAOPAULO

Secretaria de Desenvolvimento

Social
Sumario
APRESENTAGAD ..ttt b e E et E £t e e bt E et bttt s ettt n ettt 7
MODELO DE GESTAD ...ttt s 7
INTERSETORALIDADE ... ettt ettt ettt et e e st e ettt e ekt e ekt e e e bt e e s bt e ekt e e eteeentteenbeeesbeennbeeateeeneeanneas 7
(O 2o ST PRSPPI 7
REFIEXGES .ttt ettt E e a Rttt ettt ene e 8
O COORDENADOR DO PROGRAMA NO MUNICIPIO ..ot 9
(O 10T o o 1= PSPPSR PP PR 9
QUAIS @S SUAS AEMDUIGCOES ...ttt ettt ettt e e eae e 9
GRUPO GESTOR MUNICIPAL ...ttt ettt e e ane e 10
O QU FAZ1 ittt ettt et b ettt e bt te bt te b e sttt e ebeen b e eteeeaeenee s 10
QUAIS @S SUAS AEMTDUIGOES ...ttt ettt e et e e et et et e et e e et e eneeeae e 10
QUA @ SUB COMPOSICAD ..ttt ettt ettt ettt et e et e et et e e st e e te et e e st e eae e te e s e eaeeeteasseeaeeeaeanseeneeeneaneeas 11
QUANTOS COMPONENTES ..ttt ettt e ettt e e e st e e e sttt e e an et e e e antb e e e en bt e e e anbb e e e enbetaeentbeeeanbbeeenntaeeesnnnes 11
Realizagdo de eNCONTIOS PEIHIOTICOS. .. .cviiiiiiiiiie ettt ettt ettt ettt e e ts b e e et sbeesbeene e 12
Qual a Periodicidade dOS ENCONTIOS ....viueiiiiiaieieieieieeee ettt eae e 12
Qual a DUragao 1deal Para 0S ENCONTIOS .......c.ioui ettt eae e 12
Como Deverd ser Realizado 0 Registro das REUNIBES .......ccviiviiiiiiiie ettt 12
IMOAEIO A8 AL ...ttt ettt ettt b et be e sb e e ts e beesb e ekt e aeesb e e tsebe b e eas e ebe et eetseebe et ene e 13
TERRITORIOS DE ATUAGAO, FRONTEIRAS E REDES ..ottt 14
BOISBES A POBIEZA ..ottt ettt ettt ettt ettt 14
1Y o1 1 41=T 01 o PSPPSRI 14
REAES ettt bbb bbb bbb bbb bbb bbb bbb bbbttt 15
MELaS A8 ALENTIMENTO ...ttt bbbt bbbttt ettt ettt ettt ees 15
RETIEXBGES vttt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ae et b ettt e eae ettt eae et ene e 15
INTEGRACAO ENTRE OS TRES SETORES ...ttt 16
REFIEXOES .ottt ekttt e R s E et R R R Rt R et e ettt n et sttt ne e 16
ConsOrcios, COIRZIAUOS & FOIUNS .......ocui et e eae e e eae e 16
CRONOGRAMA DE ENTREGA DO PLANO DE ACAO ...ttt 17
Oficing dO Plano A AGE0 ...t 17
Elaboracd@o dO Plan0 A AGE0O ......iouuiiceie ettt ettt e ettt et e e eae e 17
PlantE0 @ DUVIAAS. ....iiieiitei ettt ekttt ettt 17
VISIEAS TECMICAS .ttt ettt ettt ettt h ekttt h et s ek etk ettt ettt ekttt ettt et ete e 17
DBVOIUTIVA ..ttt b kb bbb bbbt E e E kbR bR R bbb bbbttt ettt b e 17
Finalizacdo do Plano @ aprovagao NO CIMIAS ... ...ttt ettt e et eaae e 17
REPASSE AE FECUISOS ..ttt ettt ettt ettt at ettt a e et et e e et et e e e st eae et e e as e eas et eeaseeae e ene e 18

Secretaria de Desenvolvimento Social do Estado de Sdo Paulo — Rua Bela Cintra, 1032 01415-000 — Sdo Paulo - SP



Secretaria de Desenvolvimento Social do Estado de Sdo Paulo — Rua Bela Cintra, 1032 01415-000 - S3o Paulo - SP



GOYERNO DO ESTADO
NNSAOPAULS
Secretaria dteSDgslenvolvimento

ocia

APRESENTACAO

Uma metodologia dialégica e em constante construcdo é uma das caracteristicas do Programa
Familia Paulista que foi pensado de forma sistémica e contando com o envolvimento dos
municipios contemplados. A Secretaria de Desenvolvimento Social do Estado de Sdo Paulo, por
intermédio da Coordenadoria de Desenvolvimento Social — CDS, consciente do compromisso e
responsabilidade compartilhada que os Municipios assumem no desenvolvimento do Programa,
apresenta esta Orientagdo Técnica n.2 003, com diretrizes acerca da composicdo e funcionamento
do Grupo Gestor, funcbes do Coordenador do Programa e outros aspectos relevantes sobre a

l6gica de construcdo do Plano de A¢do do Municipio.

MODELO DE GESTAO

Do ponto de vista metodoldgico, o Programa estd subdivido em dois ciclos de trabalho que
acontecem simultaneamente: o Ciclo de Trabalho com o Municipio e o Ciclo de Trabalho com as
Familias, no intuito de garantir aspectos de gestdo e articulagdo municipal e participacdo das
familias e territérios envolvidos no Programa.

A implementacdo destes dois ciclos demanda estratégias intersetoriais e uma atuacdo em rede.
Assim, seguem abaixo algumas diretrizes e recomendacdes para o desenvolvimento do Programa

Familia Paulista em cada municipio.

INTERSETORALIDADE
Oque é

A questdo da intersetorialidade se tornou recorrente no debate sobre a gestdo de
programas sociais e necessita ser melhor problematizada, visando aclarar qual seu conteudo
especifico, como é construida e qual pode ser sua contribuicdo efetiva para o alcance dos
resultados esperados. A légica implicita é que, uma vez que o problema é multidimensional, a
integracdo setorial pode prover uma abordagem integral do problema. Dessa perspectiva, o
conceito de intersetorialidade remete a integracdo de diversos setores, principalmente — embora

nado exclusivamente — governamentais, com o objetivo de solucionar problemas sociais complexos.

Secretaria de Desenvolvimento Social do Estado de Sdo Paulo — Rua Bela Cintra, 1032 01415-000 — Sdo Paulo - SP
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ntre os setores possibilita a busca de solugdes integrais; deste

politicas que buscam abordar integralmente um problema social devemn ser planejadas

utadas intersetorialmente:
les possam ser usadas e
ara resolver os problemas sociais. Ou seja, a intersetorialidade proporciona melhores

solugdes porgue permite compartilhar os recursos {econd

meios de influéncia, etc ) proprios de cada setor.

Reflexdes
e Em que consiste a integracdo? O que se integra? O que se compartilha?
e Quem intervém naintegracdo?
e Onde se produz a integracdo?

e Como se efetiva a integracdo?

Secretaria de Desenvolvimento Social do Estado de Sdo Paulo — Rua Bela Cintra, 1032 01415-000 — S3o Paulo - SP
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O COORDENADOR DO PROGRAMA NO MUNICIPIO

Quem é

Considerando o modelo de gestdo em rede proposto, o Coordenador do Programa em cada
municipio é o responsdvel pela dire¢do técnica e executiva do Programa, contribuindo com a
eficacia da articulacdo entre os diversos atores para implementacdo das acdes de enfrentamento

da pobreza e o cumprimento das diretrizes do Programa,.

Tem um papel fundamental no fortalecimento do trabalho em rede, identificando os técnicos
chave das instituicdes parceiras no municipio e potencializando os vinculos necessarios para tornar

efetivo o acesso das familias beneficidrias a oferta publica local.

E também um importante articulador das acdes e deve ter integracdo com as diversas secretarias
do municipio. Sua interface com o prefeito também é um aspecto interessante na medida em que

coloca o Programa mais facilmente na Agenda da gestdo publica municipal.

Quais as suas atribuicdes

° Coordenar o Grupo Gestor Municipal;

° Promover e manter um fluxo continuo de informagdes do Programa ao executivo municipal;

° Registrar as propostas e atividades desenvolvidas pelo Grupo Gestor no sistema de gestdo do
Programa;

° Elaborar relatérios periddicos, conforme cronograma definido pela SEDS;

° Coordenar a equipe responsavel pela implementagdo do programa no municipio;

° Coordenar o planejamento e a execugdo de ac¢les voltadas as familias;

° Supervisionar e garantir a adequacdo das interveng¢des junto a familias e territdrios;

° Realizar a interlocugdo entre o municipio e a SEDS;

° Articular atores chave e instituicGes parceiras para efetivar o acesso das familias beneficiarias
a oferta publica local.
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GRUPO GESTOR MUNICIPAL
O que faz

Articula a¢des do Programa no municipio e em seus diferentes territorios, de forma intersetorial.
Como ponto de partida, terd que discutir, construir e consolidar o Plano de Acdo que determinard
as acles e metas propostas para o desenvolvimento do Programa e promovera maior

comprometimento dos diversos atores envolvidos.

Quais as suas atribuicdes

* Elaborar o diagndstico da situacdo do municipio. Isso envolve a andlise de dados e
informacdes referentes as multiplas faces da pobreza, as deficiéncias e lacunas da rede de
servicos, a localizacdo, a quantidade das familias a serem atendidas, aos territérios a serem
definidos e a indicacdo das questBes prioritarias de atuacdo do Programa;

* Planejar e coordenar a execucdo do Programa no municipio por meio de reunifes de
planejamento, gestdo e acompanhamento do Plano de A¢do do Municipio com o propdsito
de torna-lo visivel e concreto na rede local;

* Articular e fortalecer a rede de enfrentamento da extrema pobreza no territdrio, por meio
da integracdo dos diversos equipamentos presentes (CRAS, escolas, ONG, entre outros),
convocando os diversos atores para que possam conhecer a proposta, as diretrizes e gerar
uma légica comum de trabalho em torno da metodologia colaborativa do programa, por
meio da sensibilizacdo, mobilizagdo, engajamento e compromisso de todos;

* Elaborar estratégias e acbes que potencializem os programas, projetos e servicos na area
de enfrentamento da extrema pobreza ja existentes, garantindo a integracdo das acGes do
Programa nas areas da saude, habitacdo, educacdo, trabalho e renda e redes;

* Garantir a divulgacdo e a insercdo do Programa, na rede local, por meio de reunies pré-
agendadas para sensibilizacdo, inclusdo da oferta programatica no municipio e
engajamento de todos e por meio de estratégias de comunicacao;

* Valorizagdo das experiéncias e dos saberes presentes nos territérios e nas instituices e
das pessoas para a elaboracdo de estratégias conjuntas, contextualizadas e com sentido

para os participantes, inclusive para as familias beneficiadas.

Secretaria de Desenvolvimento Social do Estado de Sdo Paulo — Rua Bela Cintra, 1032 01415-000 - S3o Paulo - SP
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Qual a sua composigao

O Grupo Gestor Municipal pode ser criado por meio de uma portaria do Executivo Municipal, que
determinard os orgdos/organizacBes a serem representados, bem como seus respectivos

representantes titulares e suplentes.

E fundamental que o Grupo Gestor Municipal seja composto por atores de diferentes areas. Pode
ser composto pelo prefeito, representantes do Gabinete, secretario/dirigentes das areas centrais
de intervencdo do Programa, como Assisténcia Social, Educacdo, Habitacdo, Trabalho e Renda,
Servicos Publicos/Obras e Salde, representantes do Conselho Municipal de Assisténcia Social e
gestores da Assisténcia Social. Também ¢ importante a participacdo de representantes de outras

Secretarias, dos Conselhos, dos CRAS, do Terceiro Setor etc. A ideia é envolver todos em um processo de

articulagcdo municipal.

A intersetoralidade representada
no Grupo Gestor deve —
essencialmente — garantir os atores
responsaveis pelos principais eixos
de atuagdo/diretrizes do Programa
Familia Paulista (Habitacgdo,

Educacdo, Saude, Trabalho e Renda

e Redes). Cabe ao coordenador
buscar a melhor forma de garantir a representatividade do grupo em sua formacéo, de acordo com

a realidade e o diagndstico do municipio.

Quantos componentes

O Grupo Gestor Municipal deve ser formado por atores que facilitem o trabalho intersetorial
proposto pelo Programa como forma de enfrentar a extrema pobreza de forma multidimensional.
A quantidade de participantes, portanto, dependerd da representatividade das secretarias,

Terceiro Setor, setor privado e demais componentes do grupo.

O Grupo deve ser formado por técnicos que conhegcam bem os territérios e suas particularidades
bem como gestores/coordenadores que tenham poder de decisdo em relacdo as atividades

propostas pelo grupo, dentro de suas respectivas pastas.

Secretaria de Desenvolvimento Social do Estado de Sdo Paulo — Rua Bela Cintra, 1032 01415-000 - S3o Paulo - SP
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Realizagdo de encontros periddicos

O grupo gestor deverd realizar encontros periddicos para planejar, articular, coordenar e
acompanhar a execucao do Programa no municipio.
E importante que esses encontros funcionem de forma propositiva e deliberativa, de acordo com

as reflexdes abaixo:

» Um grupo com um grande numero de participantes conseguird deliberar as acles e
organizar os encontros a contento?
» Um grupo com um numero reduzido de participantes conseguird a representatividade

Intersetorial necessaria para as acGes do Programa Familia Paulista?
Qual a Periodicidade dos Encontros

A periodicidade dos Encontros dependerd das estratégias e acbGes adotados pelos seus
componentes. O Grupo deve ser propositivo e deliberativo, organizando seus encontros a partir

das demandas observadas no fluxo de trabalho do municipio.

A sugestdo é que os encontros sejam, no minimo, mensais, com flexibilidade para ampliar de
acordo com a demanda. Na construcdo do plano de acdo, por exemplo, o grupo devera se

encontrar o nimero de vezes necessario para que o mesmo seja concluido a tempo.

No momento da construgdo do plano de ag¢do, por exemplo, o grupo devera se encontrar o nimero

de vezes suficiente para que o mesmo seja concluido a tempo.

Qual a Duragao Ideal para os Encontros

Os encontros do Grupo Gestor Municipal deverdo ter duracgdo suficiente para que os mesmos
consigam deliberar as acdes do Programa. E importante que as reunides resultem em propostas e
produtos concretos, otimizando o tempo dos encontros. E sugerido que os encontros sejam

planejados com pauta e que a mesma seja encaminhada para a DRADS de referéncia.

Como Devera ser Realizado o Registro das Reunides

Os Encontros do Grupo Gestor deverdo ter Pauta (previamente encaminhada para as DRADS), Lista
de Presenca e Ata dos Encontros. As Atas (vide anexo) devem auxiliar o Grupo a organizar as

propostas, os encaminhamentos por area e a agenda dos encontros.

Secretaria de Desenvolvimento Social do Estado de Sdo Paulo — Rua Bela Cintra, 1032 01415-000 - S3o Paulo - SP
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Modelo de Ata

REUNIAO DO GRUPO GESTOR
Municipio:

DRADS/SEDS:

Dia e horario:

Local da Reunido:

Coordenador do Programa no Municipio:
Suplente:

Representantes Presentes:

Nome Secretaria / Setor

APRESENTACAO DA PAUTA:

Neste item, deve constar a Pauta da Reunido, previamente encaminhada para a DRADS e
demais participantes do grupo. A ata do encontro anterior deve ser lida e assinada nesse
momento.

DISCUSSOES:

Neste item, devem ser anotadas as discussdes levantadas acerca de cada item da pauta da
reunido. O coordenador deve ficar atento ao tempo de cada participante, ou designar um
membro participantes para que faca esse controle. E importante organizar de forma que cada
membro do grupo gestor participe efetivamente das discussoes.

PONTOS DE ATENCAO:

Neste item, devem ser registrados os pontos de atenc¢do mais importantes sobre as discussoes
da reunido. Os mesmos devem ser levados em consideracao para as deliberagées e
encaminhamento.

DELIBERACOES:

Neste item, as deliberacdes devem ser colocadas. E importante que cada Reunido do Grupo
Gestor delibere propostas, acGes e atividades para todos os praticantes que o compdem.

PROXIMO ENCONTRO:

Neste item, deve constar a data e local para a préxima reuniao, ja acordados com todos os
praticantes.

CONTATOS:

Atualizacdo e inser¢do de novos contatos dos participantes do Grupo Gestor. E importante que
todos possam se comunicar no intervalo entre os encontros, de forma a otimizar e
potencializar o tempo e as a¢des deliberadas.

FOTOS/OUTROS ANEXOS:

Neste item, devem constar fotos e demais documentos que o grupo considerar importantes
para as reunioes.

Secretaria de Desenvolvimento Social do Estado de Sdo Paulo — Rua Bela Cintra, 1032 01415-000 - S3o Paulo - SP
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TERRITORIOS DE ATUAGAO, FRONTEIRAS E REDES

Um dos passos estruturantes para a elaboracdo do

Plano de Ag¢do do Municipio é a escolha dos territérios

Territério: fator determinante para
compreensao das situacbes de

a serem trabalhados durante a implementacdo e
desenvolvimento do Programa Familia Paulista. E | oo Bl S EFEeel Sole iy ol
. o . como para seu enfrentamento.
importante que esta escolha seja feita nas reunides

do grupo gestor do municipio, validada pelo

coordenador do programa e, preferencialmente, com o prefeito.

Bolsdes de pobreza

A selecdo dos territérios devera ser feita de maneira Intersetorial, com a participacdo efetiva de
todos os envolvidos no grupo gestor. Assim, sugere-se que o municipio trabalhe com recortes
territoriais especificos, usando como ferramenta o mapeamento deste, a fim de concentrar os
esforcos em bolsGes de pobreza, na demarcagdo dos problemas e recursos locais. Isto permite

maior intensidade de agdo e a possibilidade de intervengdes coletivas com maior resultado.

Mapeamento

O mapeamento do territério e suas fronteiras serd uma ferramenta facilitadora na construgdo e

elaboracdo do Plano de Acdo do Municipio, uma vez que o Municipio terd no¢do da abrangéncia de

sua acdo, organizacdo e criacdo de estratégias e também serd
capaz de transmitir externamente as
visGes locais, reafirmando o valor e a

relevancia do conhecimento que se tem. Os Municipios, ao escolher os territorios de
atuagdo, ndo devem esquecer de mapear:
Essa etapa torna-se importante pois

= CRAS
quando o Grupo Gestor apropria-se de = CREAS
seus conhecimentos e valores e UBS
. - CRECHES
identifica seus problemas e suas ESCOLA DE NIVEL EUNDAMENTAL

capacidades, acaba promovendo o

desenvolvimento de dentro para fora.
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Faz uma leitura de uma realidade a partir de suas multiplas dimensdes, possibilitando a construcdo
de um olhar coletivo sobre o territdrio, o que facilita a tomada de decisdes e/ou a organizacdo de

acGes e intervencdes sobre o territorio.

Redes

Durante a escolha destes territorios, também é fundamental que o Grupo Gestor Municipal leve
em conta a potencialidade de suas redes locais, governamentais e servicos que integram - embora
ndo sob esta designacdo - a abordagem de infraestrutura social. A concepcdo de infraestrutura
social pode ser util. Quanto maior o potencial de desenvolvimento das redes de protegdo
territorial, maiores as possibilidades de melhorar a vida das familias. Além disso, atuar em
territérios com equipamentos publicos ligados a Assisténcia Social propicia uma operacionalizacdo

mais eficiente do Programa e o

atendimento dos eixos norteadores: Habitagao, Educacdo, Saude e Trabalho e Renda.

Metas de atendimento

As metas do Programa Familia Paulista deverdo ser reconsideradas para a escolha dos territérios.
Lembramos que as familias sdo selecionadas pelo CadUnico, focalizando aquelas que estdo na
extrema pobreza (renda mensal per capita de até R$77,00). O Grupo Gestor deverd considerar a
guantidade de familias estipulada para o seu municipio e a respectiva distribuicdo entre os

territérios.

Reflexdes

Secretaria de Desenvolvimento Social do Estado de Sdo Paulo — Rua Bela Cintra, 1032 01415-000 - S3o Paulo - SP
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INTEGRACAO ENTRE OS TRES SETORES

Como abordado anteriormente, a atuagdo para o enfrentamento da extrema pobreza ndo deve ser
focada em um Unico ator, e sim em todos os setores da sociedade. Neste contexto, fomentar a¢cdes
e projetos com os demais atores torna-se emergente e deve fazer parte do Plano de Acdo dos

Municipios.

Reflexdes

e As multiplas organizacGes de todos os setores no municipio configuram sua existéncia no
territério onde estdo as familias?

e Como o papel de responsabilidade social pode interferir (servicos, acées focadas em um
publico especifico, agdes instrucionais e/ou a¢des preventivas)?

e Essas organizacdes poderiam contemplar ndo apenas as familias atendidas pelo Programa,

mas também o Municipio como um todo?

Com este foco, sabemos que estas redes precisam ser criativas e buscar solugBes para garantir os

recursos necessarios para ampliar e qualificar o atendimento realizado.

E necessario um levantamento da legislacdo vigente no Municipio e da legislacdo Brasileira para
saber quais os acordos possiveis (doacGes, termos de parceria, tipos de capacitacdo, locais de
atendimento) e, principalmente, que o atendimento seja gerenciado pela equipe de referéncia do

CRAS.

Consdércios, colegiados e Féruns

O Grupo Gestor deve levantar o maximo de associacles legais possiveis para mapear novos atores

e mobilizar a¢des e possibilidades de articulagdes.

Secretaria de Desenvolvimento Social do Estado de Sdo Paulo — Rua Bela Cintra, 1032 01415-000 - S3o Paulo - SP
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CRONOGRAMA DE ENTREGA DO PLANO DE ACAO
Oficina do Plano de Agao

A Oficina Formativa para a Elaboracao dos Planos de A¢ao dos Municipios serd realizada entre os

dias 03 e 04 de mar¢o, em Sao Paulo.

Elaboragao do Plano de Agdo

Cada municipio tera o periodo de 07 a 21 de marco para elaborar uma proposta de Plano de Acao,

a qual devera ser entregue para posterior validacdao da DRADS e da equipe técnica do Programa.

Plantdao de Duvidas
Durante o periodo de elaboracdo do Plano de Acdo do Municipio, haverd uma equipe técnica
pronta para responder as principais duvidas dos participantes do Grupo Gestor. O nimero do

telefone serd posteriormente informado a todos os Municipios.

Visitas Técnicas

Durante este periodo, também haverd alguns membros da equipe técnica que fardo visitas
pontuais a cada uma das DRADS para dar suporte aos Municipios que eventualmente queiram
tirar suas duvidas pessoalmente. As datas serdo posteriormente informadas a todos os

municipios.

Devolutiva

Até o dia 24 de marco, cada municipio recebera um feedback do seu Plano de A¢do para possiveis

ajustes.

Finalizagdo do Plano e aprovagao no CMAS
Apds os ajustes, os municipios terdo o periodo do dia 28 de marco a 08 de abril para finalizar o
Plano de Acdo e inseri-lo no PMAS Web. Em seguida, devera aprova-lo junto ao Conselho

Municipal de Assisténcia Social.

Obs.: E importante que o Municipio solicite 8 DRADS a reabertura do PMAS via Oficio.
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Repasse de recursos
O repasse de recursos sera realizado Fundo a Fundo. Para isso, é preciso que o PMAS seja
devidamente preenchido e aprovado pelo CMAS. O primeiro repasse sera feito no inicio de abril,

desde que sejam cumpridas as etapas anteriores.
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Cronograma de elaboracao do Plano de Acao

03
21a 24/03 - Inicio de abril

03 e 04/03 07 3 21/03

28/03 a 03/04

Plant3o de duvidas - _ ~ 1- Encaminhamentos da
S

%' Oficina do portelefone Prazo para devolutiva SEDS para liberagdo do :?

Plano de Agao doPlano de Agdo aos repasse aos municipios;
municipios 2 - Repasse dos recursos aos

Visitas técnicas Recursos
Plantao de
dividas na Drads

1 - Finalizagao do Plano pelo municipio, conforme
ajustes propostos pela SEDS;

— - Periodode 3“5_““ edos 2 — Validagao da versao final pelas DRADS;
Prazo para munlmpio planos de acao pela 3 — Apresentagao do Plano de agdo do Programa

elaborar proposta de DRAQS_/SEDS b e atade deliberagdo do CMAS;
proposigao de ajustes 4 - Envio de oficio do prefeito a SEDS/DRADS com

Plano de A(;50 necessarios atado CMAS, solicitando abertura do PMASweb;
5-Parecer da DRADS ao gestor do PMASweb;
6 - Insergao de dados do Plano no sistema
PMASweb pelo municipio;
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