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TERMO DE INFORMAGOES COMPLEMENTARES

OBJETO: CONTRATAGAO DE EMPRESA VISANDO A CONSTRUCAO DA ESCOLA
MUNICIPAL JARDIM ORATORIO EM MAUA/SP (FNDE CRECHE TIPO 1 - PAC),
DESTINADA AO ATENDIMENTO DE ESTUDANTES DE CRECHE E PRE-ESCOLA, E
ELABORACAO DE PROJETOS EXECUTIVO.

PA — 7729/2025

1. ENQUADRAMENTO DO OBJETO

A natureza da contratagao pretendida caracteriza-se como obra e servigos de
engenharia, por compreender a execugdo de construgdo civil e atividades técnicas
correlatas, enquadrando-se como obra/servigo comum de engenharia quanto as atividades

técnicas associadas, nos termos da legislagéo vigente.

Apesar de ser um objeto com matérias técnicas complexas, 0s servigos
previstos no objeto consistem em atividades tipicas de engenharia civil e de infraestrutura
urbana, cujos métodos construtivos, técnicas executivas, equipamentos e materiais
empregados sdo amplamente difundidos e consolidados no setor da construgao civil. Trata-
se de intervencdes padronizadas, com requisitos de desempenho e qualidade definidos em
normas técnicas, especificagdes usuais de engenharia e parametros de projeto amplamente
reconhecidos. Dessa forma, as solugbes técnicas sdo objetivamente definidas no
instrumento convocatorio, permitindo a comparagao de propostas com base em critérios
objetivos, sendo o objeto executavel por diversas empresas especializadas e regularmente

atuantes no mercado, 0 que caracteriza sua natureza como servico comum de engenharia.

Em relagédo ao projeto executivo, € um servigo comum de engenharia, pois
embora apresente aspectos complexos, devendo ser exercida por profissionais habilitados,
os produtos s&o padronizaveis, comumente encontrados no mercado, portanto, enquadrados

como “servico comum”, pois ha dominio do mercado sobre as técnicas de sua realizagao.
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2. REGIME DE EXECUGAO

Tendo em vista a natureza da contratagdo e aspectos como transparéncia,
reducéo de custos logisticos, recurso federal e ampliagédo da competitividade em decorréncia

de maior alcance, a modalidade licitatéria adotada é a Concorréncia Eletronica.

O critério de julgamento é o de menor prego global, frequentemente, adotado
por ser 0 mais vantajoso, pois aumenta a competitividade entre as empresas participantes e
assegura que a proposta vencedora atenda aos requisitos do edital com o menor custo

possivel, resultando em economia para a Administragao Publica.

Considerando a complexidade e a abrangéncia do objeto, que envolve a
elaboragdo de projeto executivo e a execugao de obras de engenharia destinadas a
implantacdo de escola infantil; mostra-se tecnicamente adequada a adogao do regime de

contratagdo semi-integrada.

Nesse regime, a Administracao disponibiliza o projeto basico e os parametros
técnicos necessarios a caracterizagdo do empreendimento, cabendo ao contratado a
responsabilidade pela elaboragao e desenvolvimento do projeto executivo, bem como pela
execucao das obras e servicos de engenharia, incluindo a realizagdo de testes, e demais

atividades necessarias a plena entrega do objeto.

A adogdo desse regime revela-se especialmente vantajosa em
empreendimentos de infraestrutura urbana de grande porte, nos quais a integracao entre as
etapas de detalhamento do projeto e de execugcdo das obras contribui para maior
racionalizacdo das solugdes técnicas, otimizagcdo de métodos construtivos e melhor

compatibilizagao entre disciplinas de engenharia.

Dessa forma, imputa-se ao contratado a responsabilidade pela adequada
compatibilizagao do projeto executivo com as condigdes reais de execugao, reduzindo riscos

de retrabalho, inconsisténcias técnicas e necessidade de alteracdes contratuais.

Sob a perspectiva dos principios da Administragcao Publica, especialmente o
principio da eficiéncia, previsto no art. 37 da Constituicdo Federal, o regime de contratagao

semi-integrada possibilita maior celeridade na implementagdo do empreendimento, melhor
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gestdo de prazos e custos, além de promover maior responsabilizagdo do contratado pela

qualidade e funcionalidade das solug¢des técnicas adotadas.

Adicionalmente, tal regime contribui para a observancia dos principios da
economicidade, planejamento, interesse publico e resultado, na medida em que favorece a
adogao de solugdes executivas mais eficientes, reduz potenciais conflitos entre projeto e

obra e amplia a previsibilidade na execugao contratual.

Conclui-se, portanto, que a contratagdo semi-integrada se apresenta como o regime
mais adequado para assegurar maior eficiéncia administrativa, melhor desempenho técnico
e maior efetividade na entrega do objeto a populacédo, tendo em vista a natureza do
empreendimento, sua relevancia para a politica educacional do municipio e a necessidade
de garantir maior integracdo entre as fases de detalhamento técnico e execugédo das

intervencgdes.

3. DOS CUSTOS UNITARIOS DE REFERENCIA

Os recursos destinados a execugao das obras sédo oriundos do Programa de
Aceleragdo do Crescimento (PAC), Instrumento n°® 974915/2024/MCIDADES/CAIXA, bem

como de contrapartida do Tesouro Municipal.
Na presente licitagéo:

Observou-se a ordem prioritaria dos parametros do art. 23, § 2° da Lei n.
14.133, de 2021, assim como também o decreto n° 7.983/2013, pertinente as regras e
critérios para elaboragdo do orgcamento de referéncia de obras e servigcos de engenharia,

contratados e executados com recursos dos orcamentos da Uni&o;

Especificamente em relagado ao custo direto de administracao local, observou-
se os parametros do Acérdao n. 2.622/2013 - Plenario do TCU, adotando-se o parametro do

medio quartil.
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Foram previstos pagamentos proporcionais para os custos diretos, em especial
quanto ao de administracado local, para cada periodo de execucdo contratual, refletindo

adequadamente a evolugédo da execucgao da obra, ao invés de reproduzir percentuais fixos.

4. ORCAMENTO DETALHADO

No orcamento da presente licitagao:

Foi juntada a planilha sintética, bem como as respectivas composi¢cdes de
precos, que integram as pecgas técnicas que fundamentam a contratacédo, considerando a
adocgao das tabelas de custos mais recentemente publicadas até a data.

Os valores foram obtidos com base na estimativa orcamentaria, elaborada a
partir de quantitativos levantados pelos projetos basicos, e referéncias de custos
provenientes de tabelas oficiais, ultimas publicadas, composi¢cao de precos e/ ou cotagdes
de mercado.

Nos precos propostos deverdo estar contemplados todos os custos diretos,
indiretos e beneficios incidentes na prestagcao de servigos, ndo podendo ser admitido
posteriormente outros custos a serem incorporados. Devera ser apresentada composigao
detalhada da taxa de Encargos Sociais adotada na composig¢ao dos precos ofertados, BDI
bem como das composigdes de precos utilizadas (conforme estabelecido na Sumula n°® 258
do Tribunal de Contas da Uniao’).

Os precos deverao ser apresentados com precisdo de duas casas decimais,
devendo ser aplicado o método de arredondamento, conforme BNT NBR 5891:2014— Regras

de arredondamento na numeragao decimal.

5. ELABORAGAO DAS CURVAS ABC DOS SERVIGOS

Na escolha dos itens para qualificagado técnica, foi utilizada a ferramenta
gerencial “Curva ABC”, que é uma ferramenta utilizada em orcamentos para classificar os
itens em ordem de importancia e prioridade, com base em seu valor e impacto no objeto

contratado.

1 hitps://egov.df.gov.br/wp-content/uploads/2024/02/Sumula-TCU-n.-258.pdf
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A curva ABC divide os itens em trés categorias: A, B e C, que representam
respectivamente os itens de maior, média e menor importancia. A classificacao é feita de
acordo com a contribuicdo de cada item para o orgamento total. Os itens da categoria A sao
0s que tém maior valor agregado e representam cerca de 80% do orgcamento, os itens da
categoria B representam cerca de 15%, enquanto os itens da categoria C representam
apenas cerca de 5% do orcamento.

Neste caso em tela, a partir da curva ABC, temos os itens com pesos iguais ou

superiores a 4% do valor do objeto, conforme estabelecido pelo Art. 67 da Lei 14.133/2021.

Destes itens, selecionamos o0s mais relevantes economicamente e
tecnicamente, para solicitagao de atestados de comprovagédo de desempenho em atividades
pertinentes e compativeis com o objeto, conforme pecas técnicas que fundamentam a

contratacao.

Com relagao as quantidades solicitadas, todas estdo dentro dos limites especificados
na Sumula 24 do TCESP, que estabelece valores entre 50% a 60% da execugao pretendida,
neste caso, fixadas em 50% das quantidades dos servigos constantes na planilha

orcamentaria.

6. ADOGAO DO REGIME DE DESONERAGAO TRIBUTARIA

Na presente licitagdo, serdo adotados os custos de referéncia “SEM
DESONERACAOQ”, sendo considerados os mais vantajosos para a presente contratagéo,
conforme simulagdo elaborada que integra as pecgas técnicas que fundamentam a

contratacao.

7. DETALHAMENTO DA COMPOSIGAO DO BDI

Foram adotados os parametros médios de percentuais para cada item do BDI
contemplado no Acérdao n. 2.622/2013 - Plenério do TCU, com demonstrativo que integra

as pecas técnicas que fundamentam a contratacao.
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Foi adotado o BDI reduzido sobre os custos de servicos de destinacdo de

residuos (solos e entulhos) em aterros licenciados.

8. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO E EVENTOGRAMA

O cronograma fisico-financeiro e o eventograma, sdo baseados nos pregos de
referéncia, e integram as pecas técnicas que fundamentam a contratagéo.
O contratado devera apresentar cronograma fisico-financeiro e eventograma

adequados aos valores da sua proposta.

O licitante, ao elaborar sua proposta, podera:

e Ajustar a distribuigdo dos eventos/subprodutos
e Readequar percentuais ou marcos intermediarios

o Compatibilizar com sua metodologia executiva

Nao é permitido (i) Alterar o objeto contratado, (ii) Desfigurar a légica
técnica do empreendimento e/ou (iii) Comprometer o prazo global

Ou seja, a alteragao € possivel desde que preserve a coeréncia técnica e os
parametros do edital.

Essas alteracbes deverdo estar totalmente compatibilizadas com a planilha
orcamentaria.

Quaisquer alteracbes posteriores, no decorrer da obra, no cronograma e
eventograma, devera ser previamente autorizada pela Secretaria de Obras da Prefeitura do

Municipio de Maua.
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9. DO REAJUSTE

Para manutencao do equilibrio econémico-financeiro do contrato, sera aplicado
o reajuste utilizando o indice SINAPI — SP, para toda a planilha, uma vez que a referéncia
principal de custos foi obtida através da tabela SINAPI, refletindo assim a variagdo dos custos
em conformidade com a realidade de mercado dos insumos predominantes.

O reajuste devera ocorrer somente depois de transcorrido 01 (um) ano da data
do orgamento, entendida como a data em que o responsavel técnico assinou a planilha
orcamentaria, haja visto que ha varias fontes diferentes na planilha orgamentaria, mantendo

a periodicidade anual.

10.PROJETO EXECUTIVO

Sera elaborado pela empresa contratada, respeitando as definigdes do projeto
executivo, ficando a cargo de profissionais devidamente habilitados e qualificados, e em
obediéncia as normas técnicas pertinentes.

Os projetos executivos deverao ser previamente aprovados antes da execugao
dos servigos a que correspondam.

Devera conter todos os elementos delimitados no Termo de Referéncia
especifico que integra as pecgas técnicas que fundamentam a contratagao.

Para a elaboragéo do projeto executivo aplicam-se as vedagdes do art. 14, da

Lei 14.133/21, em especial os incisos | e .

11.REQUISITOS DA CONTRATACAO E GESTAO CONTRATUAL.

11.1. A SEREM OBSERVADOS NA EXECUGCAO CONTRATUAL.
° Atendimento as disposi¢des previstas para a execucdo de obras e
servigos com recursos do Governo Federal, uma vez que existe contrato de

repasse firmado com a CAIXA Econémica Federal,
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o Decreto n° 7.983/2013, pertinente as regras e critérios para elaboragao
do orcamento de referéncia de obras e servigos de engenharia, contratados e
executados com recursos dos orcamentos da Unido;

o Decreto n°® 11.889/2024, que dispde sobre as exigéncias de aquisi¢ao de
produtos manufaturados nacionais e de servicos nacionais ou ao
estabelecimento de margens de preferéncia para produtos manufaturados
nacionais e servigos nacionais, em especial, seu Art. 5°;

o Manual do PAC da CEF;

o Responsabilidade ambiental na execugdo do objeto pela contratada,
observando o devido atendimento a legislagcdo especifica, bem como, a
adequada destinagéo dos residuos solidos gerados;

o Atendimento das normas técnicas vigentes, em especial as que se

relacionam com o objeto.

Deverao, ainda, ser observadas e exigidas as garantias legais aplicaveis a
execugcao de obras estruturais, nos termos do Cdédigo Civil Brasileiro, que atribui ao
construtor a responsabilidade pela solidez e seguranga da obra pelo prazo de 5 (cinco) anos,

contados da sua conclusao, conforme disposto no artigo 618.

11.2. PARAMETROS DE QUALIDADE

Tanto a execugao dos servigos, quanto o desenvolvimento dos projetos
executivos deverdo observar os conceitos de qualidade edilicia, contidos no Programa
Brasileiro da Qualidade e Produtividade no Habitat (PBQP-H), e os critérios de desempenho

definidos pela ABNT, estando em conformidade com os seguintes parametros:

° Atendimento aos quesitos de habitabilidade quanto a funcionalidade e
acessibilidade;
° Atendimento aos quesitos de habitabilidade quanto a sustentabilidade, a

durabilidade, manutengao e adequacao ambiental.
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o Respeito ao Meio Ambiente e ao Plano Diretor Municipal, com coleta e
disposicao de residuos na forma da legislacao;
o Melhoria das condi¢gdes urbanas locais buscando compatibilidade e

integracédo com o entorno.

11.3. DA GESTAO DO CONTRATO E FISCALIZAGAO

A gestao e fiscalizagdo do contrato seréo realizadas na forma do disposto no
regulamento municipal, Decreto 9147/23 e no Decreto 8935/21 - Fiscalizagcdo e Gestao de

Contrato.

12.VISTORIA/VISITA TECNICA

Na presente licitacao, a realizagao de vistoria é facultativa, e o edital prevé a
disponibilizagcao de data e horario para sua realizacao (respeitando os termos da Sumula 39
do TCE/SP), entretanto, licitantes que optarem por nao realizar a visita técnica, deverao
apresentar declaragdo formal, assinada por representante legal, de que possuem pleno
conhecimento das condi¢cbes locais para a execugdo do objeto, incluindo aspectos
relacionados as caracteristicas ambientais, geograficas, urbanisticas e operacionais da area
de intervencdo, bem como das eventuais interferéncias, acessos, condicdes de trabalho e
demais variaveis que possam impactar a execucido dos servicos € a composicao de seus

custos, assumindo o 6nus de qualquer ocorréncia em razao da nao visita.

E vedada a realizacdo da visita técnica pela mesma pessoa para mais de uma

empresa.

Tal medida busca assegurar que as propostas sejam elaboradas de forma
consciente e responsavel, considerando as particularidades do local de execugao do objeto,
ao mesmo tempo em que preserva a ampla competitividade do certame. Dessa forma, evita-
se que eventuais alegagdes futuras de desconhecimento das condi¢gdes locais sejam

utilizadas como justificativa para pleitos de reequilibrio econédmico-financeiro ou dificuldades
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na execucado contratual, resguardando o interesse publico e a adequada execucédo do

contrato.

13.PARTICIPAGAO DE CONSORCIO

Na presente licitacdo, sera PERMITIDA a participagdao de consércios, nos
termos dispostos no edital, sendo que, se o consércio ndo for formado integralmente por
microempresas ou empresas de pequeno porte, para os requisitos de habilitagdo econémico-
financeira, havera um acréscimo de 10% para o consércio em relagao ao valor exigido para
os licitantes individuais.

As empresas consorciadas deverao ser solidariamente responsaveis pela
execucao do contrato perante a administracao publica.

O consorcio deve indicar um representante que atuara como interlocutor

perante a administragdo publica.

14.DA SUBCONTRATAGAO

Na presente licitagao, sera PERMITIDA a subcontratagcédo parcial, nos termos
dispostos no edital, até o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor total do Contrato.
Essa subcontratacdo parcial € admitida, desde que, ocorra em servicos que

nao constem da qualificagao técnica para habilitacdo da contratada.

15.GARANTIA DA EXECUGAO

Na presente licitagédo, sera exigida (somente a licitante vencedora do certame)
a apresentacao de garantia de execugao contratual, no intuito de resguardar a administragao
em caso de inadimplemento do contratado, no percentual de 5% do valor inicial do contrato,
e a aplicacao de adicional para os casos definidos no § 5°, do art. 59, Lei 14.133/21.
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16. DA SUSTENTABILIDADE E IMPACTOS AMBIENTAIS

Em relagcdo a promogéao do Desenvolvimento Nacional Sustentavel previsto nos
Arts. 5° e 11, IV, da Lei n. 14.133, de 2021, no desenvolvimento do projeto executivo e
planejamento da obra, deverao ser adotadas as seguintes praticas sustentaveis:
1. Aplicagdo de procedimentos de execugdo visando minimizar o impacto sobre
recursos naturais como flora, fauna, ar, solo e agua;
2. Dar preferéncia para materiais, tecnologias e matérias-primas de origem local;
3. Maximizar a eficiéncia na utilizacdo de recursos naturais como agua e energia;
4. Utilizagdo de materiais que prolonguem a vida util e minimizem o custo de
manutencio da obra;
5. Priorizar a origem sustentavel dos recursos naturais utilizados na obra;
6. Verificar e utilizar produtos florestais madeireiros licenciados e/ou nao
madeireiros originarios de manejo florestal sustentavel ou de reflorestamento;

7. Utilizar preferencialmente méao de obra local.
Serao diretrizes, normativas e informativos:

a) Responsabilidade ambiental na execugdo do objeto, observando o devido
atendimento as legislagdes especificas, e ao Guia Nacional de Contratagdes
Sustentaveis da CGU/AGU;

b) Atencdo especial devera ser dado as demolicdes de pavimento e guias
previstas e entulhos provenientes. Priorizando um processo de logistica
reversa, durante as demoli¢cdes, os materiais que puderem ser reaproveitados,
poderao ser retirados inicialmente para uma area de transbordo, dentro do
canteiro, e posteriormente pela Secretaria de Servicos Urbanos, para serem
reaproveitados pelo préprio Municipio;

c) Se as condigdes dos residuos nao estiverem boas, deverao ser transportados
e dispostos em aterros sanitarios licenciados, conforme classificagdao e
especificagées constantes nas NBR’s: 1004 (Caracterizagcdo e Classificagao

dos Residuos Sdlidos), 11174 (Armazenamento de residuos classes Il nao

AV. JOAO RAMALHO, N° 205, VILA NOEMIA, MAUA, SP, CEP 09371-520,
FONE 4512-7500, CNPJ 46.522.959-0001-98, INSCR. EST. ISENTA, SITEWWW.maua.sp.gov.br

11



IO

ambiental:

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE MAUA
SECRETARIA DE OBRAS

inertes e Ill — inertes), e 12.235 (Armazenamento de residuos solidos

perigosos).

d) Critérios e procedimentos para a gestdo dos residuos da construgao civil

estabelecidos na Lei n° 12.305, de 2010 — Politica Nacional de Residuos
Solidos, artigos 3° e 10° da Resolugao n° 307, de 05/07/2002, do Conselho
Nacional de Meio Ambiente — CONAMA, e Instrugdo Normativa SLTI/MPOG n°
1, de 19/01/2010;

e) Os residuos gerados devem ser destinados em aterros licenciados, para

garantir a disposi¢ao final ambientalmente adequada dos rejeitos. De forma
nenhuma sera autorizada a disposicdo em aterros de residuos domiciliares,
areas de “bota fora”, encostas, corpos d’'agua, lotes vagos e areas protegidas
por Lei, bem como em areas nao licenciadas;

Todos os residuos removidos deverdo estar acompanhados de Controle de
Transporte de Residuos (CTR), em conformidade com as normas da Agéncia

Brasileira de Normas Técnicas — ABNT;

g) Normas e legislacbes de acessibilidade, tratadas como promocédo do

Desenvolvimento Nacional Sustentavel, devem ser respeitadas no decorrer de
toda a contratacdo, particularmente o Decreto n° 5.296 de 2004, o Decreto n°.
6.949, de 2009, a Lei n. 13.146, de 2015, a Lei n° 10.098 de 2000 e a NBR
9050/ABNT- Acessibilidade a edificacbes, mobiliario, espagos e equipamentos
urbanos; desta forma, as obras devem ser executadas, respeitando as

especificacoes de acessibilidade projetadas.

As seguintes medidas mitigadoras, deverao ser observadas em cada impacto

i. Poluicdo atmosférica: as obras geram emissdes de poeira e gases de veiculos

€ maquinario, impactando a qualidade do ar. Deverao ser priorizados, uso de equipamentos

menos poluentes e controle rigoroso do pd, como medidas recomendadas;
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ii. Consumo de agua: o alto consumo de agua em canteiros de obra pode atingir
reservas hidricas locais. Por esse motivo, sistemas de reuso de agua e eficiéncia na
utilizacdo sao recomendadas;

iii. Permeabilidade do solo: no caso da solugéo técnica impermeabilizar o solo,
afetando a drenagem e aumentando o risco de inundacgbes, devem ser priorizadas
alternativas de solugdes sustentaveis, como por exemplo, pavimentos permeaveis;

iv. Mudancga no clima local: a alteragdo da paisagem pode modificar microclimas
locais. O planejamento cuidadoso e a inclusao de areas verdes podem ajudar a mitigar esse
efeito;

v. Poluicdo sonora: o ruido gerado pela construgdo pode ser significativo,
afetando a comunidade local. Como solucgéao, horarios de trabalho regulados e barreiras de

som podem reduzir esse impacto;

Emissdes de gases de efeito estufa (GEE): a produgéo e utilizagado de materiais
de construgdo, especialmente cimento e aco, estdo associadas a elevados niveis de
emissdes de didéxido de carbono (CO,) ao longo de seu ciclo produtivo. A adogéo de solugdes
construtivas mais eficientes, bem como a utilizagdo de materiais e técnicas com menor
intensidade de carbono, pode contribuir para a mitigacdo desse impacto, associada a

execucao da obra.

17.ANALISE E MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS

Segue em anexo a este termo de informagdes complementares.

18.CONSIDERAGOES GERAIS

A contratada devera observar todas as normas técnicas da ABNT, DNIT,
CONTRAN, CONAMA, Ministério do Trabalho, bem como demais legislacbes e
regulamentos federais, estaduais e municipais aplicaveis as atividades de engenharia,

infraestrutura viaria e mobilidade urbana, e acessibilidade, vigentes a época da execugao do
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contrato, especialmente as relacionadas a obras de pavimentagcdo, drenagem, pontes,

viadutos, urbanizacao e sinalizacao viaria.

Maua, em 20 de margo de 2026.

Eng® José Luiz Ribeiro de Macedo

Secretario de Obras
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ANEXO TERMO DE INFORMA(}()~ES COMPLEMENTARES
ANALISE E MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCOS - REV.01

OBJETO: “Elaboracao de projeto executivo e execugao de obras de engenharia para
construcao do corredor de ligagao Barao Zaira entre o Terminal Central e o Terminal
Itapark incluindo faixa exclusiva de 6nibus, recuperacao do pavimento nas pistas
laterais, drenagem, implantagcao de ciclofaixa e passeios com acessibilidade e
urbanismo, além da implantagcdao do viaduto Barao de Maua, Ponte do Itapark e
Reforma da Ponte Castello Branco”

INTRODUGAO

O risco é um evento ou uma condi¢ao incerta que, se ocorrer, tem um efeito em pelo
menos um objetivo do projeto. E caracterizado pela sua probabilidade de ocorréncia e pelo seu
impacto sobre os objetivos do projeto.

O gerenciamento de riscos inclui os processos de identificagédo, avaliagédo, planejamento
de respostas (mitigacao e alocagéo), monitoramento e controle.

A Analise de riscos tem a funcdo de identificar previamente os riscos envolvidos no
processo de contratagdo, os quais possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugao
do contrato, auxiliando na avaliagado e gerenciamento dos mesmos.

Desta forma, inicialmente, foi definido na Tabela 1 — uma classificacdo qualitativa dos
riscos, que vai desde “muito baixo”, até “muito alto”.

Os riscos considerados, serdao a funcdo entre dois componentes: a probabilidade de
ocorréncia de um evento, e as consequéncias desse evento. Esses riscos serdo avaliados e
analisados, com a definigdo do planejamento de respostas e monitoramento aplicavel.

Foi definida uma escala de classificagdo de probabilidade e impacto, determinando seus
niveis de risco por meio da multiplicagao destes fatores. O resultado do produto direcionara as
acdes relacionadas a cada um dos riscos.

O produto sera enquadrado em uma matriz (Tabela 2), em que cada regido da matriz
probabilidade x impacto constitui um nivel de risco, a ser avaliado e tratado de forma diferente.

Caso o risco se enquadre na regidao de muito baixo (verde escuro) ou baixo (verde claro),
sera plausivel admitir sua existéncia e aceitagdo, podendo, ou n&o, adotar as medidas
preventivas.

Caso seja enquadrado na regido de médio (amarelo), alto (laranja) ou muito alto
(vermelho), entende-se que deverdo ser adotadas as medidas previstas.

Portanto, para cada nivel de risco, serdo definidas agdes preventivas e mitigadoras,
identificando, também, as responsabilidades cabiveis e de que forma serdo aplicadas as
medidas de monitoramento e controle.
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A seguir, apresenta-se a Tabela qualitativa de classificagdo, bem como a matriz de
probabilidade x impacto, que gerara a classificacdo de riscos para analise e tratamento

destes.

Tabela 1 - Qualitativa de classificagao

Classificagao Valor
Muito Baixo 3
Baixo 6
Médio 9
Alto 12
Muito Alto 15

Tabela 2 — Matriz de Riscos

& | 15 [45] 90 | 135|180 |28

§ 12 | 36 | 72 | 108 {144 | 180

2 | 9 |27 54|81 |108[135

§ 6 [18 36|54 |72 |90

£ 139 18|27 3645

3/6|9 [12]15
Impacto (I)

I- MATRIZ DE RISCOS

Legenda:

Verde escuro (9 a 45) — muito baixo
Verde claro (36 a 90) - baixo
Amarelo (81 a 135) - médio

Laranja (144 a 180) - Alto

Vermelho (225) - Muito alto

Ap0ds classificacdo dos riscos dentro da matriz especificada, cada um dos riscos foi
relacionado, com sua respectiva descricdo, as possiveis consequéncias, definidas como
“‘materializagao”, as agdes para mitigagcdes dos riscos, as responsabilidades cabiveis em
cada risco, e de que forma serdo monitoradas e controladas, desde a elaboragéo do material
técnico, fase de licitagao e posteriormente gestao contratual.

A tabela a seguir, contém a analise completa dos riscos, com suas premissas e seus

condicionantes.
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Id |Risco Descri¢ao Materializagdo |P |1 (Px1) :il::; Agles para Mitigacao Responsabilidade Monitoramento/Controle
Contratada
O risco de falhas,
omissoes,
inconsisténcias ou
inadequagdes no projeto
- Procedimentos de analise técnica executivo, como
Incompatibilidade, estruturada antes da aceitacdo formal, deficiéncias de
falhas em Aumento de reduzindo a probabilidade de falhas de concepgao, Apuragao de custos pelo
R1 Falhas no projeto procedimentos de | prazos, custos e 9 15 135 | Médio concepgao, incompatibilidades e dimensionamento, gestor do contrato, que
executivo controle, alteragdes omissoes. detalhamento ou | deverdo ser repassados a
inadequacGes contratuais compatibilizagdo entre | contratada
diversas - Aprovagao dos projetos pelo gestor do disciplinas é
contrato integralmente atribuido
a Contratada, inclusive
quanto as suas
consequéncias sobre
custos, prazos e
desempenho da obra,
ndo sendo imputaveis a
Administragdo Publica.
Apuragdo de
Incompatibilidade, . " L. responsabilidades.
Falhas substanciais falhas em Aumento de - Procedimentos de anall§e t?cmca Tais custos poderao ser
advindas do projeto | procedimentos de | prazos, custos e . estrut.urada antes d.a‘aceltagao formal, repassados aos autores dos
R2 L. . . 9 15 135 | Médio | reduzindo a probabilidade de falhas de Contratante ) L. .
basico fornecido controle, alteragdes . s projetos basicos, caso seja
L ~ . . . concepgdo, incompatibilidades e
pela administracao inadequacgdes contratuais - comprovado falhas
diversas Omissoes. substanciais de projetos e
vicios originarios.
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Apuragdo de
responsabilidades.
Tais custos poderao ser
repassados aos responsaveis
L técnicos, caso seja
Incompatibilidade, . o o !
- Procedimentos de andlise técnica . . . comprovado falhas
. falhas em Aumento de o x Estimativa do projeto . .
Falhas substanciais rocedimentos de ra70s. Custas estruturada antes da aceitagdo formal, bisico: contratante substanciais e vicios
R3 | na estimativa de P P . 9 15 135 | Médio | reduzindo a probabilidade de falhas de ' originarios no orcamento do
controle, alteragdes o . - . -
custos . o . concepgdo, incompatibilidades e . . . projeto basico.
inadequagdes contratuais . Estimativa do projeto
. omissoes. .
diversas executivo: contratada
No caso de erro no orgamento
relativo ao projeto executivo,
os custos serdo absorvidos
pela contratada.
Auséncia de . ~ e —
. - Divulgagdo correta em todas as Verificagdo das publicagdes
interessados com instancias, inclusive didrio oficial da Unido tant ;
Licitagdo possibilidade de ! ix ’ constantes no processo;
deserta/fracassada/ | habilitagdo ou Aumento de por se tratar de recurso da Unido;
R4 impuenacio da ropostas r2705 @ CUStos 6 15 90 | Baixo - Garantia de atendimento das sumulas Contratante Verificagdo dos critérios de
meugna prop P TCU: 263/2011; 272/2012; 275/2012; habilitacdo
licitagdo inadequadas que
289/2016;
geram fracasso da . .
licitacs Andlise dos motivos que
icitagao
resultaram na falta de
interessados
. - Envio de comunicagdo interna,
. - Planejamento da emissdo de ordem de ¢ . .
Por quaisquer servico: pelo gestor do contrato a area
problemas ¢ ! , - requisitante, ainda na fase de
e . - Planejamento da area requisitante para e .
. - administrativos ou . ~ . licitagdo, com planejamento
Atraso na liberagao L liberagdo do espago, remanejamento das ~
. o operacionais, falta | Aumento de - . . dos prazos para homologagao
R5 | deinstalagGes ou . - 9 12 108 | Médio | linhas de 6nibus, pontos de paradas e Contratante R -
de liberagdo do prazos e custos . da licitagdo e emissdo da
documentos . tranisto local afetado; A .
espago para inicio L - ordem de servigo, solicitando
. ” , - Envio célere da documentagdo da . "
imediato apos e . informagdes concretas a
ordem de servico licitagdo a Caixa Econdmica Federal para respeito da liberacio ou
¢ fins do VRPL. e obtengdo da AlO. P s
acesso total do espago
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. Aumento de
Atraso do que impactem em
- prazos, custos e
R6 | cronograma fisico- aumento de prazo " 12 |12
. . alteragdes
financeiro e/ou aumento de .
contratuais
custos
Custos causados
por acidentes de
trabalho,
segurancga
inadequada ou
ausente
Prejuizos ao
trabalhador com a .
A . Custos diversos
Seguranca no ocorréncia de e/ou
R7 & lesdo corporal ou . 6 15
trabalho N acionamento de
perturbagdo
. seguros
funcional que
causa a

morte ou a perda
ou redugao,
permanente ou
temporaria, da
capacidade para o
trabalho

Alto

- O fiscal de obras deve anotar em diério
de obras todas as ocorréncias, inclusive
que impactem em atraso de cronograma e
comunicar ao gestor do contrato;

- Devem ser apuradas as razées dos
atrasos, pelo fiscal e gestor do contrato,
importando em notificagdes e na
reincidéncia, nas sang¢Ges contratuais,
caso seja responsabilidade da contratada,
garantindo que os prejuizos advindos,
sejam devidamente repassados para a
contratada;

- No caso de problemas advindos da
Municipalidade, e/ou de
imprevisibilidades, o gestor do contrato
deve tomar as agOes cabiveis para sanar o
descompasso, inclusive com as alteragdes
contratuais cabiveis.

Compartilhado

A partir da apuragdo de

responsabilidades

Diario de obras devidamente
preenchido e atualizado.
Reunides devidamente
registradas com atas
Apuragdo de
responsabilidades
NotificagGes quando cabiveis
Sangdes quando cabiveis

90

Baixo

- O fiscal de obras deve exigir o uso
correto de EPI's e a instalagdo de
Equipamentos de Protegdo Coletiva.

- A Contratada deverd cumprir as Normas
Regulamentadoras de Seguranga no
Trabalho.

Contratada

Anotagdo em didrio de obras,
notificagdo a Contratada, caso
sejam verificadas
irregularidades em relagdo as
normas de seguranga no
trabalho.

Em caso de acidentes,
apuragdo de responsabilidades
e custos.

A Contratada deverd
responder por qualquer
acidente de trabalho na
execugao dos servigos,
apuradas as
responsabilidades.
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Custos por
prejuizos diversos - A Contratada sera responsavel por tais
- causados a Custos diversos custos, apuradas as responsabilidades; A
Responsabilidade . . .
. terceiros, como e/ou . contratada deve fazer vistoria cautelar A . .
R8 | Civil quanto a . . 6 6 36 | Baixo L . o R Contratada Exigéncia de vistoria cautelar
terceiros idenizagdo por acionamento de nos iméveis mais préximos a obra, com
prejuizos em seguros relatério fotografico, antes do inicio
automoveis, casas efetivo da obra.
vizinhas, etc
Prejuizos
decorrentes de o e A Diario de obras devidamente
e - Manutencao do equilibrio econdmico- . .
incéndios, . . , preenchido e atualizado.
. financeiro de contrato através dos in .
Casos fortuitos ou alagamentos da Aumento de - . " . Reunides devidamente
R9 . R 6 15 90 | Médio | dispositivos legalmente cabiveis Contratante .
forga maior obra, fenébmenos prazos e custos [ - registradas com atas
. - Se for o caso, devera ser emitida ordem ..
climaticos, . Ordem de paralisagao, se for o
. de paralisagao
pandemias, greves, caso
etc
Alterag0es nas
legislagGes ou
outras normas, Aumento de . .
. . . S A . . Na ocorréncia da hipdtese,
Mudanca de que impliquem em | prazos, custos e Muito | - Reequilibrio econémico-financeiro N . ~
R10 o ~ 3 6 18 . . Contratante inicio imediato das a¢Bes
Legislacdo aumento de custos | alteragdes Baixo - Reajuste .o
~ . cabiveis no processo
ou redugdo de contratuais
receitas no
Municipio
Custos adicionais
causados por - "
Roubo, furto, P , Na ocorréncia da hipdtese,
A roubo, furto, Aumento de . - A contratada devera manter a segurancga s . ~
R11 | vandalismo, ou . 9 9 81 | Médio , . L inicio imediato das a¢0es
vandalismo, custos da obra, até recebimento definitivo. Contratada ..
outras perdas N cabiveis no processo
depredagdo ou
perdas
Prejuizos devido
ao abandono,
perda de
Abandono da obra, | servigos ndao
. - - oA e - Abertura de processo
ou impossibilidade | finalizados; - Exigéncias de qualificagdo econdmica- L . ~
- . ~ . . administrativo para apuragao
Faléncia da de cumprir o Contratagdo dos . financeira adequadas .
R12 o 9 | 15 | 135 | Médio . . .., | Contratada dos prejuizos
contratada contrato por demais licitantes - Acionamento das garantias contratuais ja . . .
. [ . . Acionamento imediato da
falencia da habilitados por previstas em edital .
garantia contratual
contratada ordem de
classificagdo;
Em ultimo caso,
nova licitagdo
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para
remanescente
Diario de obras devidamente
- Exigéncia de qualificagdes adequadas no preenchido e atualizado.
S . EDITAL Compartilhado Gestdo contratual através dos
Negligéncia na Custos gerados por | Aumento de Muito ~ . . =
R13 o ) ~ 3 6 18 . - Multas e sangGes contratuais A partir da apuragdo de | processos
gestdo do Contrato | ma-gestdo prazos e custos Baixo . . . . " =
- Indicagdo de Gestor e Fiscal capacitados | responsabilidades Gestdo de obra
para o acompanhamento das obras. Gestdo junto ao érgdo e
agente concedente
- Retengdo de pagamentos, se for o caso
Seguradora . o o .o
I, e . - A contratada devera notificar a SangGes cabiveis, se for o caso
Cancelamento das cancela apdlice dos | Possibilidade de Muito L .
R14 ‘) . . 3 9 27 . Municipalidade e tomar as medidas Contratada
apolices dos seguros | seguros exigidos prejuizos Baixo . e . =
cabiveis para substituicao imediata do Gestdo processual
pelo Contrato . .
seguro /garantia nas mesmas condi¢des
Rescisdo do Quebra do Indenizagdo, se for o caso Compartilhado Apuragdo de
CONTRATO por contrato por Possibilidade de Muito N §90, e p. - responsabilidades
R15 L 3 6 18 . - Instrugdo processual com justificativas A partir da apuragdo de - .
acordo entre as consenso entre as | prejuizos Baixo L. . ~ e Aplicagdo das cldusulas
- Relatdrio da situagdo da obra responsabilidades .
partes partes contratuais
Gestdo processual
Rescisdo do Quebra do . . Aplicagdo das clausulas
- - Multas e sangGes contratuais .
CONTRATO por contrato por Possibilidade de .- . . contratuais
R16 . o 6 | 15 90 | Médio |- Acionamento garantia Contratada -
desacordo entre as desalinhamento prejuizos - Gestdo processual
- Retengdo de pagamentos ~ L,
partes entre as partes Apuracgdo de prejuizos
Dificuldade de e N .
atingir os -Qualificagdo técnica adequada, Aplicagdo das clausulas
Baixa qualidade no arégmetros de Possibilidade de compativel com o objeto contratuais
R17 . a P - 9 9 81 | Médio |-Multas e sangBes contratuais Contratada Diario de obras devidamente
servigo prestado desempenho, por | prejuizos . . . .
falta de preparo - Acionamento garantia, se for o caso preenchido e atualizado
. prep -Retengdo de pagamentos Gestdo processual
técnico
- -Qualificagdo econdmico-financeira
. Dificuldades de . . N .
Incapacidade de erir Possibilidade de compativel com o valor do objeto Aplicagdo das clausulas
R18 | execugdo do g . - 9 9 81 | Médio |-Multas e sang¢Bes contratuais Contratada contratuais
financeiramente o | prejuizos . . ~
contrato contrato - Acionamento garantia, se for o caso Gestdo processual
- Retengdo de pagamentos
. . Em decorréncia de e - Gestdo junto a contratada; Compartilhado, se for L ,
Atrasos na liberagdo . Possibilidade de . . - ) Aplicagdo das clausulas
R19 . atrasos para envio | . - 12 | 12 | 144 | Alto - Procedimentos relativos as medigGes por atraso no envio das .
das medigoes . interrupgdo da . - o . , contratuais
das medigdes, ou previstos nas normas de medigdo; medigdes, o risco é
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corregdes e/ou obra
liberagdo, Prejuizos
provocando
desequilibrio
financeiro
Possibilidade de
Atrasos na liberagdo Falta de recursos interrupgdo da
R20 liberados pelo 12
dos recursos obra
concedente .
Prejuizos
Em decorréncia de
Atrasos na analise e atrasos p.ara envio Possibilidade de
formalizagdo de d,e material interrupgdo da
R21 N técnico, para 12
documentagdes/repr . obra
ogramacgoes etc. c.orregcies, Prejuizos
liberagdo, e
formalizagdo
Risco de ocorrer
quaisquer
problemas
ambientais,
advindos da ndo
observagdo das Possibilidade de
R22 | Riscos Ambientais normasNe interrupgdo da 9 15
legislacGes obra
vigentes e/ou da Prejuizos
execucao
inadequada de
algum servigo e/ou
da falta de
licenciamento
Obtencgao de
licengas,
autorizagdes e
demais atos Possibilidade de
Licenciamento administrativos interrupgdo da 15
R23 | ambiental junto aos orgdos obra
ambientais Prejuizos
competentes, bem
como de exigéncia
de estudos

- Gestdo junto ao érgdo e agente
concedente;

- Cumprimento dos prazos estabelecidos
nas normativas dos 6rgaos
mediadores/concedentes.

alocado para contratada,
se for por atraso
injustificado na andlise e
liberagdo da medigdo, o
risco é alocado para
contratante

Gestdo processual
Gestdo do convénio

Alto

- Gestdo junto ao 6rgdo e agente
concedente

Contratante

Gestdo do convénio

Alto

- Gestdo junto a contratada;

- Gestdo junto ao 6rgdo e agente
concedente;

- Cumprimento dos prazos estabelecidos
nas normativas dos érgdos
mediadores/concedentes;

- Gestdo processual

Compartilhado, se for
por atraso no envio das
documentagdes, o risco
é alocado para
contratada, se for por
atraso na anélise e
formalizagdo, o risco é
alocado para

Gestdo processual
Gestdo do convénio

135

contratante

- Gestdo junto a contratada;

- Obtencgdo dos licenciamentos cabiveis

- Respeito as normas e legislagbes Abertura de processo

vigentes na matéria; Contratada administrativo para apuragao
Médio | - Praticas de sustentabilidade descritas no dos prejuizos com retengdo de

ETP. pagamentos

- Multas e sangGes contratuais Aplicagdo das sangOes cabiveis

- Acionamento garantia, se for o caso

- Retengdo de pagamentos

-Levantamento prévio de requisitos junto - Elaboragao e atualizagdo de

ao 6rgao ambiental competente; plano de licenciamento

- Planejamento adequado do processo de ambiental, com cronograma
Muito licenciamento; Contratada detalhado das etapas

Alto

- Contratagdo de equipe técnica
especializada;

- Compatibilizagdo dos projetos com as
exigéncias ambientais desde a fase de
projeto executivo.

(protocolo, analise, exigéncias,
emissdo de licengas);

- Acompanhamento continuo
dos processos administrativos
junto ao érgao ambiental, com

AV. JOAO RAMALHO, N° 205, VILA NOEMIA, MAUA, SP, CEP 09371-520,
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE MAUA
SECRETARIA DE OBRAS

ambientais (tais
como EIA/RIMA,
EAS ou
equivalentes), e
eventuais atrasos
decorrentes do
processo de
licenciamento.

registro formal de todas as
interagdes;

- Apresentacgao periddica, a
fiscalizagdo do contrato, de
relatérios de status do
licenciamento, contendo
prazos, pendéncias e riscos
identificados;

- Realizagdo de reunides
periddicas entre CONTRATADA
e Administragdo para
avaliagdo do andamento do
licenciamento;

- Monitoramento de prazos
legais e prazos praticados pelo
orgado licenciador, com adogdo
de medidas tempestivas para
evitar atrasos;

- Manutengdo de equipe
técnica responsavel pelos
licenciamentos;

- Comunicagdo imediata a
Administracdo sobre
quaisquer riscos de atraso,
indeferimento ou exigéncias
que impactem custo ou prazo.

81

- Planejamento adequado do processo de
compensagao;
- Compatibilizagdo das exigéncias

- Controle e gestao das
condicionantes ambientais,

Imposi¢cdo de
o condicionantes,
Compensagdes .I ! Aumento de
. . medidas 9 9
R24 | ambientais . prazos e custos
compensatdrias ou
mitigadoras,
Possibilidade de
instabilidades Possibilidade de
liti int dod
Inflagdo/aumento _p0| |c_a_s, interripgao da
. instabilidades no obra
R25 | desproporcional de L 12 | 15
. mercado Prejuizos
insumos . .
financeiro, reflexo | Aumento de

de conflitos ou

guerras, etc

prazo e custos

Médio . . o Contratante A
ambientais com a possibilidade de com evidéncias de
atendimento; atendimento e rastreabilidade.
- Gestdo junto as Secretarias executoras
- Reequilibrio econémico-financeiro N ,
. Aplicagdo das clausulas do
- Reajuste .
Alto Contratante edital/contrato

- Devera estar previsto no edital essas
hipéteses

Gestdo processual
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE MAUA
.- W : SECRETARIA DE OBRAS

As licitantes devem atentar para suas obrigacdes e agdes de monitoramento e controle, uma vez que, na ocorréncia de
alguns destes riscos durante a fase de licitagdo e/ou execugao do contrato, a empresa podera ser responsabilizada, conforme
descrito na matriz de riscos, caso apds apuragoes, sejam constatadas inconsisténcias, deficiéncias e erros imputaveis.

Maua, em 07 de Abril de 2026

Eng® José Luiz Ribeiro de Macedo

Secretaria de Obras
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