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1. OBJETO:

Concessédo de Outorga onerosa de servigo de implantagdo, operagdo, manutengédo, apoio
técnico, processamento dos dados operacionais, financeiros e gerenciais, com disponibilidade
de software equipamentos, materiais € mao de obra, além da exploragdao e administragao de

estacionamento rotativo pago nas vias e logradouros publicos, do Municipio de Maua.

2. INTRODUCAO:

Alguns principios da mobilidade envolvem a qualidade de vida, o dinamismo econbémico, a
inclusdo social e a acessibilidade ao centro da cidade. Sendo assim, o estacionamento rotativo
contribui positivamente para a mobilidade pois facilita o deslocamento das pessoas no meio
urbano para realizar suas atividades e isto, influencia fortemente nos aspectos sociais e

econdémicos do desenvolvimento urbano. (QUADROS et. al, 2013).

Na vigéncia do Cdédigo de Transito Brasileiro, Lei no. 9.503/97, os municipios passaram a
exercer o controle total do transito, com responsabilidade antes delegada ao Estado que

basicamente se omitia na conservacgao e sinalizagao das vias publicas do Municipio de Maua.

De acordo com o CTB, compete aos 6rgaos e entidades executivos de transito dos Municipios,
no ambito de sua circunscrigao (Art. 24, Capitulo Il, Secéo Il):
“I - cumprir e fazer cumprir a legislacdo e as normas de transito, no
ambito de suas atribuicbes;
VI - executar a fiscalizagdo de transito em vias terrestres, edificagcbes
de uso publico e edificagbes privadas de uso coletivo, autuar e aplicar
as medidas administrativas cabiveis e as penalidades de adverténcia
por escrito e multa, por infragbes de circulagdo, estacionamento e
parada previstas neste Coédigo, no exercicio regular do poder de
policia de transito, notificando os infratores e arrecadando as multas

que aplicar, exercendo iguais atribuigbes no ambito de edificacbes
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privadas de uso coletivo, somente para infracbes de uso de vagas
reservadas em estacionamentos; (Redagéo do inciso VI dada pela Lei
n. 13.281/16)

VIl - aplicar as penalidades de adverténcia por escrito e multa, por
infracbes de circulagdo, estacionamento e parada previstas neste
Codigo, notificando os infratores e arrecadando as multas que
aplicar; ......

X - implantar, manter e operar sistema de estacionamento rotativo

pago nas vias.”

3. OBJETIVO:

Organizar o fluxo de veiculos e democratizar o uso do espaco publico utilizando tecnologia de
ponta para promover o aumento da oferta e da rotatividade das vagas para estacionamento,
bem como melhorar a acessibilidade das pessoas nas regides e areas de maior concentragao

de trafego.

A implantagdo desse projeto trara maior comodidade e mobilidade a populagéo,
disponibilizando uma tecnologia que proporcionara melhor qualidade de vida e preservagéo
ambiental. Muitos beneficios podem ser relacionados, entre eles:
e Melhor gestdo e maior facilidade na comercializagdo de tiquetes de estacionamento
rotativo;
¢ Maior comodidade e acesso para os usuarios do sistema de estacionamento rotativo;
o Facilidade na obtencdo de informacgao pelo usuario com dados de disponibilidade de
vagas em tempo real,
e Redugado da circulagdo desnecessaria de veiculos particulares na regido central da
cidade e melhora na mobilidade;
e Reducao dos congestionamentos e melhora na fluidez do trafego (Velocidade média

quando buscando estacionamento é de apenas 9 Km/h);
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4. TECNOLOGIAS PREVISTAS:

Solugao

Beneficios

Area Azul Inteligente
(PDWs fimos e portateis
(monitores),y; Terminais
de Autoatendimento
(parguimetros
eletrdnicos)

FSCelular =] Internet)
SSsensoriamento de
presaenca de wveiculos e
Eestao
pelo usuario [(aguisicao
de hora adicional e
regularizacac

remota da wvaga

automatizadas)
- Emiss3o
comprovantes
eletrénicos

- Sisterma online;

- Transparégncia plena nas operacgoes
gest3o;

- Ferramentas de Planejamento do
sistema;

- Controle
transparente com auditoria mensal;
-Usuario nao precisa
veiculo para adguirir
regularizar situacao;

- Geracao de empregos diretos;

- Possibilidade de implementacao de
Nnowos sistemas de gerenciamento de
dados (Big Data);

- Facilidade de uso;

fimanceiro total =]
retormnar ao
hora extra

- Utilizacao por periodo fracionado
por escolha do usuario;
-Possibilidade de se
diferenciadas para horas e zonas

urbanmnas com altissima demanda —

criar tarifas

politicas publicas direciomadas;
- Dados estatisticos em tempo real da
utilizacao das vagas;

5. MODELO DE IMPLANTACAO:

e Sistema moderno, de facil acesso e funcionamento;

e Meios de pagamento: PIX, cartdo de crédito, débito automatico e dinheiro;

e O usuario baixa o aplicativo, insere o crédito e ja pode usar;

e Possibilidade de compra de crédito com os monitores e nos pontos de venda;

e Em casos de usuarios sem celular, possibilidade de fazer cadastro via CPF e Placa
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do Veiculo com os monitores ou escritorio;
e Em casos de esquecimento da compra da vaga, o monitor verifica e ja faz o débito

para os usuarios; Venda de ftickets avulsos para quem esta em viagem pela cidade;

® Parceria com comércio, ampliando os pontos de venda.

6. JUSTIFICATIVA:

O Sistema de Estacionamento Rotativo tem por objetivo criar a rotatividade no
estacionamento de veiculos nas areas de grande atividade comercial do Municipio de Maua,
adequando a oferta de vagas a demanda de estacionamento, de forma a democratizar sua
utilizagcao por parte da populagao, oportunizando aos usuarios de veiculos realizarem suas
atividades comerciais e de servigos nestas areas.

A responsabilidade pela sua utilizagdo e gestdo € da Prefeitura Municipal, que tem a seu

encargo as atividades de planejamento, normatizagdo, controle, fixacdo de pregos publicos,
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fiscalizagdo e demais atos necessarios para a execugao do servico.

A presente proposta tem por delegar a operagao do sistema existente a iniciativa privada,
selecionada mediante processo de licitagdo na modalidade de concorréncia publica, que sob
rigida fiscalizagdo da municipalidade, exerga a atividade de operagdo, controle,
comercializagao e manutengao, através de uma gestao eficaz, prestando ainda informacoes

a Prefeitura sobre a utilizacdo desses estacionamentos.

A regulamentacdo do estacionamento objetiva ndo s6 atender aos veiculos particulares
(automoveis), como também para os caminhdes e caminhonetes para a realizagao de carga
e/ou descarga de mercadorias, bebidas, mudancas e outros, nos horarios comerciais,
conforme regulamentagdes, sem prejuizo aos demais veiculos e a circulagéo viaria além de

atender também as necessidades dos usuarios com a instalacédo de placas de curta duracéao.

Nao resta duvidas que a implantagdo da concesséo através da iniciativa privada além de
retorno financeiro aos cofres do municipio, vai sem duvidas gerar novas vagas de emprego,

afetando positivamente a economia do municipio.

Dentro dessa perspectiva, o projeto prevé a criagcdo de um Sistema de Estacionamento
Rotativo, que facilite a sua utilizagao, dé condigdes a municipalidade de um controle eficaz da
sua operagao por meio tecnoldégico e um conhecimento total do sistema, propiciando uma

gestao eficaz desse importante servigo e um prego publico justo aos usuarios do sistema.

Esse sistema pressupde a implantagdo de uma sinalizagdo regulamentadora, mediante utilizagcao de
placas de identificagao visual padrao, pinturas de pavimentos e operadores, assim como as formas de

cobranga, os precos e os modos de utilizacdo deverao ter sua homogeneizagao.

Também devera ser efetivado um sistema de controle da operagédo, com uma fiscalizagdo sobre a
operadora, evitando-se assim alteracbes nas determinagdes emanadas pelo municipio, e acima de

tudo, tem-se como objetivo ampliar a presenca da Prefeitura na gestdo do sistema viario,
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desempenhando seu papel de Autoridade Administrativa de Transito.

Como complemento da operacéao, além da fiscalizacdo, devera ser ampliado o conhecimento
do sistema através de pesquisas sistematicas de campo, estruturando um banco de dados
com informagdes relativas a utilizagdo dos estacionamentos da rede viaria municipal e o
desenvolvimento de um sistema de tratamento desses dados que forneca relatorios
periddicos para monitoracdo, determinando parametros e indicadores que retratem as
condigbes de operagao dos estacionamentos, devendo a concessionaria disponibilizar login
de acesso a SMU — Secretaria de Mobilidade, para que este departamento possa em tempo

real averiguar todas as informagdes constantes no sistema.

7. CONSIDERACOES GERAIS:

- O estacionamento rotativo € o instrumento da engenharia de trafego utilizado quando o
volume de estacionamento de veiculos que deseja estacionar em uma determinada regiao

€ maior que a quantidade de vagas disponiveis.

- O estacionamento rotativo pago é largamente utilizado em todo o mundo, de diversas

maneiras.

- No Brasil, Sdo Paulo foi a primeira cidade a instalar o sistema, quando ha mais de vinte
anos foi criada a chamada “Zona Azul’. A administracido do sistema é executada pela
Prefeitura daquela cidade, através da Companhia de Engenharia de Trafego — CET, que
tem como fonte de receita a venda de cartdes, além das multas aplicadas aos veiculos

infratores.

- Muitos municipios brasileiros ja adotam os estacionamentos rotativos, como solugéo para a
melhoria do sistema viario, sendo administrados pela municipalidade ou por empresas

privadas.
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Os grandes centros urbanos assistem a uma verdadeira disputa no sistema viario, entre
aqueles que querem circular e os que procuram estacionar. Os estacionamentos rotativos
foram criados para permitir que varias pessoas possam ocupar a mesma vaga ao longo do

dia, democratizando o uso onde o0 espaco é escasso.

Nao implantar estacionamentos rotativos significa permitir que aqueles que trabalham em
centros de comeércio, bancos e servigcos ocupem as vagas por todo o dia impedindo o
estacionamento de menor duragdo, ou seja, dos que utilizam da infraestrutura do
comércio, bancos e servicos existentes nestas areas. Tal fato cria um problema de

acessibilidade, refletindo na degradacao do espacgo urbano.

Como é impossivel atender a todos, os governantes das cidades tomam medidas de
disciplinamento dos estacionamentos, regulamentando as faixas horarias, o tempo de
permanéncia, etc, a fim de propiciar o0 mais amplo atendimento as demandas tao

divergentes dessas areas.

Os estacionamentos rotativos se encaixam dentro dessa légica e sua cobranga devera
permitir o custeio da operacdo e dos investimentos necessarios a prestacao desses
servigos, além de poderem gerar fonte de recursos adicionais para investimentos em obras

viarias.

Operacoes existentes demonstram que onde esta implantado o estacionamento rotativo, a
taxa de utilizagdo das vagas se multiplica, mostrando claramente seu carater

absolutamente democratico.

Desta forma foi definida uma solugdo que envolve a utilizacdo de smartphones, website,
postos de venda, compras manuais com pessoas e diversas formas de pagamento, de
forma que todos sejam atendidos e a utilizagdo seja facil e racional, que permita formas de

restituir o valor pelo tempo nao utilizado, entre outras vantagens.

A Populacédo tera como beneficio os recursos providos por tecnologia moderna, que
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facilitara o processo de estacionar, o aumento do conforto e seguranca devido aos
monitores nas vias, bem como a ndo necessidade de retornar ao seu veiculo para colocar
papeéis no painel; com a geragdo de empregos devido ao numero de monitores e pessoas

para administrar os recursos.

Destacamos as principais caracteristicas gerais do novo sistema de operagdo do
estacionamento rotativo no Municipio de Maua, que deverao operar a partir deste termo

que servira de base para a devida licitagéo.

Garantir ao Poder Publico perfeito controle sobre a arrecadagao, além de proporcionar
flexibilidade nas programacgdes dos equipamentos para melhor planejamento da operacao
dos servigos, trazendo eficacia para o estacionamento e trafego na area objeto desta

concessao.
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8. NORMAS TECNICAS:

As normas técnicas adequadas utilizadas estdo de acordo com a legislagdo de transito, da Lei
Federal n° 9.503 de 23 de Setembro de 1997, que institui o Cédigo de Transito Brasileiro, bem
com das Resolugdes afins do Conselho Nacional de Transito “CONTRAN”, Portarias,
Deliberagbes e Decretos do Departamento Nacional de Transito “DENATRAN” e afins,
complementadas no que concerne a competéncia da municipalidade, relativo a regulamentagao
da utilizagdo do espago publico, dos tempos de estacionamento, das categorias de
estacionamento e também de isengbes, entre outros, através da legislagdo municipal. A
legislacao federal permite o municipio gerenciar a operagcao de parada e estacionamento, mas a
falta de normatizagao de implantagao e funcionamento de Estacionamento Rotativo Pago levou
os grandes centros a criar seus preceitos técnicos para justificar a criagdo de zonas de
estacionamento pago. O Caodigo de Transito Brasileiro, Lei N° 9.503 de 23/09/1997, instituiu, em
seu artigo 24, inciso “X”, a competéncia municipal para implantar, manter e operar o sistema de
estacionamento pago nas vias. Sendo de responsabilidade dos municipios identificar os locais
com maior demanda de estacionamento, e aplicando a estes locais uma limitacdo de tempo
maximo permitido para estacionamento. Desta forma o municipio aumenta a rotatividade das
vagas de estacionamento e permitindo que um maior numero de pessoas possa utilizar as
vagas existentes em determinada area, mediante o pagamento de um valor proporcional ao

tempo de utilizacéo.
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9. IMPACTO AMBIENTAL:

A operacéao de areas de estacionamento rotativo favorece a redugéo da poluigdo ambiental e

sonora, uma vez que ao se aumentar as oportunidades de estacionamento, os veiculos que

se dirigirem aos locais onde ele esta implantado encontram com mais facilidade vagas para

estacionar, evitando paradas em filas duplas e estacionamentos em locais proibidos. A

movimentagado constante a procura de vagas, resultam no congestionamento, esses fatores

causam irritacdo e levam os motoristas a utilizarem buzinas e manterem os motores ligados

mais tempo no mesmo local.

O uso de medidas de restricao ao transito pode contribuir para:

Aumento da eficiéncia dos sistemas de transporte: em uma via proxima da capacidade
de saturagdo, um veiculo adicional pode aumentar significativamente o tempo de
percurso e os custos da viagem. As medidas de restricdo podem garantir redugao dos
conflitos surgidos da disputa pelo espaco viario (LANDMANN, 1994; MAY, 1986);
Redugédo da necessidade de novos investimentos em infraestrutura de transportes
(LANDMANN, 1994);

Melhoria da qualidade ambiental: o transito intenso deteriora o ambiente e a restrigdo
pode diminuir este problema. Com a diminui¢do da poluicdo obtém-se melhoria das
condicdes de uso da via, principalmente pelos pedestres, e maior 14 visibilidade do
transito, facilitando a fiscalizagdo (LANDMANN, 1994). O objetivo de melhoria
ambiental restringe maior numero de veiculos que o objetivo de redugdo de
congestionamentos (MAY, 1986);

Melhoria da qualidade do uso do solo: a restricao pode ser utilizada como um modo de
revitalizar o centro das cidades. Entretanto, medidas de restricdo podem dar a
impressao que o centro € menos acessivel, causando efeito inverso ao desejado
(MAY, 1986);
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10. PERFIL DO MUNICIPIO:

Localizada na regido sudeste da Regido Metropolitana de Sao Paulo,
no ABC paulista, Maua tem 425.169 habitantes e 61,886 km? de
extensao territorial. O municipio esta localizado em regido de Mata
Atlantica e esta estruturando a politica de desenvolvimento
sustentavel, uma vez que abriga varias nascentes de rios, como o

Tamanduatei e diversas areas de protegdo permanente e tem

vocacao eminentemente industrial. Maua conta, segundo IBGE/2010,
7.010 empresas atuantes locais e um salario médio de 3,6 salarios-minimos. A frota de veiculos de

passeio representa 3,4 moradores por automoével. Sao 125.369 domicilios.

A vocagao industrial gera grande preocupagdo por parte do poder publico em proporcionar
qualidade de vida para os habitantes e implantar uma politica avangada de gestdo ambiental e
urbanistico que supere os desafios estruturais. Atualmente, Maua é a unica cidade do ABC
paulista a ter areas disponiveis para implantagdo de novas industrias. Sua localizagao estratégica
chama a atencdo de empresarios pela proximidade com o Aeroporto de Guarulhos e Porto de
Santos, além de importantes rotas de escoamento da producao industrial. E o caso do Rodoanel,
que facilita o acesso para as principais rodovias do pais, como a Anchieta, Imigrantes e Régis

Bittencourt, além das avenidas Jacu Péssego e dos Estados.

A cidade abriga um dos maiores parques industriais do pais, o Polo Petroquimico do Capuava. O
intenso comércio local, o setor de servigcos e a presenga de importantes empresas, fazem do

municipio uma interessante opgao para investimento.

As duas Zonas de Desenvolvimento Econbémico (ZDEs), localizadas em Maua, somam 17,5
milhdes de m? para abrigar empresas dos ramos de logistica, materiais elétricos, metalurgia,

mecanica, quimica e petroquimica.
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No entanto, Maua enfrenta sérios problemas sociais, causados, principalmente, pela ocupagao

desordenada, falta de planejamento urbano e auséncia de investimentos em infraestrutura.

Além de ter 70% da populagdo dependente do Sistema Unico de Saude (SUS), moradores de outras
cidades, em areas de divisa, acabam por utilizar os servicos publicos oferecidos na cidade, aumentando a

demanda a ser atendida com o mesmo recurso publico disponivel no orgamento municipal.

A Prefeitura tem R$ 1.000,00, aproximadamente, por ano para cuidar de cada cidaddo com os
servigcos de saude, educacéo, assisténcia social, seguranca, desenvolvimento econdémico, trabalho

e renda, entre outros.

Mesmo sendo a 112 maior cidade do Estado, € a 10? mais pobre em orgcamento per capita. Sdo as
industrias que mais contribuem para a arrecadacao municipal. Na composi¢céo do PIB do Municipio
de Maua, o setor de servigos responde por 50,77%, a industria por 35,72% e os impostos por
13,50%.

Em 2010, o Produto Interno Bruto (PIB) per capita foi de 17.648,48 (Seade), a renda per capita R$
583,61 (Seade) e o indice de Potencial de Consumo posiciona Maua na 512 colocagao no ranking
nacional e 152 no estadual. O indice de Desenvolvimento Humano (IDH) é de 0,781, o que coloca

0 municipio em penultima posi¢ao entre as cidades do ABC Paulista.

Por este motivo, as politicas publicas desenvolvidas pela administracdo municipal t€m incentivado
a educacao e formacao da mao de obra, parcerias com empresas e sociedade civil e buscado a

instalagao de novos empreendimentos.

Uma das iniciativas voltadas para a promog¢ao do desenvolvimento sustentavel na cidade € a Lei
de Incentivos Seletivos (Lei n® 3.557/2003 e Decreto n° 6.691/2005), que beneficia as empresas
que se instalarem no municipio ou que, ja instaladas, busquem ampliar seus empreendimentos. Os
incentivos consistem de percentuais de isengao sobre o ISS, IPTU, ITBI e taxas municipais e

podem chegar a até 50% do valor devido.
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11. ZONEAMENTO DE TRAFEGO:

Tabela 1: Regies de Planejamento do Municipio de Maua
RP Nome Bairros ®

Centro, Bairro da Matriz, Bairro Bocaina, Vila Guarani, Vila Ana Maria, Vila Fausto Neves Morell, Vila

1 | Centro S
Alice & Vila Dirce;
1 Sertdozinho Vila Carlina, Loteamenta Industrial Coral & Sitio Sertéo;

Parque  S3o Parque Sho Vicente, lardim Araguaia, Parque das Orquideas, Jardim Itrapod, Jardim Isabella e Vila Jodo
Vicente fiamatho;

Vila Assls | Vila Vila Assis Brasi, Jardim Anchieta, Jardim Guapituba, Jardim Idel, Jardim Primavera, Vila Mercades,
4 Vitbria/ lardim S30 Jorge do Guapituba, Jardim Camila, Vila Isabel, Vila Morelli, Jardim Pedroso, Jardim
Guapituba Haydée, Jardim Pilar, Vila Nossa Senhora das Vitdrias e Jardim Sdo Judas;

5 Capuava Bairro Capuava (incluindo Polo Petroquimico);

§ SoniaMaria  Jardim Sonia Maria e Jardim Silvia Mari;

Magini; Oratdrio Jardim Oratdrio, Vila Santa Cecilia, Jardim Rosin, Parque Rosalinda, Jardim Paranaval, Vila Nova
[NovaMaud  Maud, Jardim Cerqueira Leite, Jardim Ipé, Vila Nova Canad & Vila Magini

s |3 Jardim Zaira, Jardim Alto da Boa Vista, Vila Pereira, Vila Maria losé, Vila Coronel Pires, Vila Abdouni &

Parque Boa Esperancg; T
g Parque  das Parque das Américas, Vila Florida, Vila Santa Rosa, Jardim Salgueiro, lardim Brasilia, Vila Cléudia, Vila '\.‘ St :E::::
Américas Carreia, Jardim Rosinell, Vila Otavio Miniguinni, Vila Bacaina, Vila Augusto & Jardim Santa Lidia; / '-~-\ Dmrmm
Jardim Maug, Jardim Miranda d'Aviz, Vila Independéncia, Vila Falchi, Vila Batoni, Sitio Bocaina, Jardim \\\ ﬁ.«“ﬁ?" m;
10 apa Ndbrega, Vila Emilio, Jardim Campo Verde, Jardim Eliana, Jardim Bocaina, Vila S&o Francisto, Vila N. \‘ .

Sra. de Fitima, Vila N. Sra. de Aparecida, Jardim Bela Vista, Jardim Bdgus, Jardim Aracy, Jardim Cecilia
Tereza, Jardim Itapark e Parque laguary
Vila Lisboa, Sitio Feital, Jardim Agatti, Jardim Cruzeira, Jardim $30 Gabriel, Jardim Columbia, Chacara
11 Feital Maria Aparecida, Chacara Maria Francisca, Sitio Bela Vista, Jardim Itaussu, Nucleo Sampaio Vidal
[parte) e Vila Feital
Parque dos Bandeirantes, Jardim Maringd, Jardim Maria Eneida, Jardim Olinda, Jardim Nilza Miranda,
lardim Ingd, Nicleo Pajussara, Jardim Canadé, Vila Ana, lardim Cleide, Jardim Santan, Cidade
0 Sk Jodo [ Kennedy, Jardim S3o Luiz, Jardim Bom Recanto, Jardim Estrela, Jardim S0 loo, Jardim S0 Miguel,
Maringa Vila S30 Roberto, lardim Paulista, Jardim Silvia, Vila $30 José, Vila Sonia, Jardim Cinerama, Parque
Centendrio, Jardim Centendrio, Parque Centendrio I1, Nicleo Cincinato Braga, Parque Alvorada e Vila
540 Jodo;
Jardim V' Centendrio, lardim Esperanca, lardim Adelina, lardim Santista, Jardim Planalto, Vila Tavares,
Jardim Luzitano, Jardim Nossa Terra, Jardim Hélida, Jardim Eden, lardim Elizabeth, Jardim $30
Sebastido, Vila Real, Jardim Camargo, Parque Pilardpolis, Recanto Vital Brasi (parte), Nicleo Sampaio
Vidal {parte) e Jardim Itapeve;

13 Itapeva

Nicleo Sampaio Vidal parte), Ndcleo Dr, Carlos de Campos, Chécara Santa Tereza, Chécara 3o Brds,

14 | itenetl Chacara S30 Lucido e Recanto Vital Brasil (parte);

Fante: Prefeitura da Municipio de Maud
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Figura 128: Zoneamento de trafego - Pesquisa 00 2007
Fonte: Pesquisa 0D 2007 - Metrd

0 zoneamento de trafego da Pesquisa Origem
e Destino do Metrd divide o Municipio de
Maud em 4 zonas de trafego, conforme
mostra a figura ao lado.

SUZAND

A distribuicdo da populagdo no municipio foi
feita de acordo com este zoneamento,
levando em consideragio 3 taxa de
crescimento verificado entre as pesquisas OD
de 1997 € 2007. As tabelas a seguir mostram a
distribuicdo da populagdo resultante.

Tabela 37 - Projecdo de populaggo por 0na de trafego

Zona 2010 2015 2020 2005 2030
32 | ¥39 /006 3B236 34935 M1
30311538 114594 112348 108489 103172
394 | 241540 256817 269550 278660 283701
305 | 5811 33530 42998 54310 6755
Total  417.064 439947 460132 476394 468538
Tabela 38 - Variagdo percentual da populacio por
periodo

ZTona 20102015 2015-2020 2020-2025 2025-2030

Divisdo das Zonas
[ ) kD20 EL 10% 0,7% L5% -24%
Gl
Lk mnkcipos 393 -0,7% -1 0% -34% -4,9%
— Lirke10- Turquasa (CPTM
8 Eciokroidia 394 6,3% 5,0% 3% 18%
R Tamus
0 1 z 395 29,9% 28.2% 263% 4%
K

Total 55% 46% 35% 25%

d b ¥

Estima-se que as z0nas 394 e 395 apresentardo crescimento em todos o5
perfodos enguanto que a zona 392 apresentara queda de populagéo a partr de
2020 ¢ 3 2003 393, queda em todos 0s periodos.
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Fonte: Prefeitura de Maua

Tabela 48 = Classificag@es de Nivel de Servico
Nivel de Servico  Violume/Capacidade (v/C)

A 4318
B 03190509
~ oM C 05100747
/ .2
B 0 07480315
[ Nideesemih ; 01400
[ iveldeServigo 8 |
| NildeSenio F >100t
[ NiveldeSenvico D
I iveldeSenigo €
! - Nivel de Servico F

a L ik . - _ ———
Carregaments e Nivel de Servico - Maud
Prognostica Ana 2020 - Hora Pico Manhd
Ribeir
figura 149: Carregamento e Nivel de
Senvico do transporte individual = Rede
/ Mual Ano 2020 hora pico manhd (das

070035 08:00 horas)

Padgina 16 de 78




Jfom— |
| o |

m SECRETARIA DE
MOBILIDADE URBANA
TRy T PARATODOS

GOVERNO MUNICIPAL

13. COBERTURA DAS VAGAS:

O atual sistema de Estacionamento Rotativo dispde de 1.327 ( Hum mil e trezentas e vinte e
cete) vagas implantadas, sendo que disponiveis para cobranga de tarifa por sua utilizagdo sao
aquelas que estdo descontadas as vagas isentas ( Idoso, PCD, Moto, Carga e Descarga e

Demais )

Para o novo contrato, com base em levantamentos e analises realizados pela STSV — Secretaria
de Transito e Sistema Viario mostram uma quantidade de 1.461 (Hum mil e quatrocentas e
sessenta e um ) vagas a serem operadas pela Prefeitura de Maua, sendo que disponiveis para
cobranca de tarifa por sua utilizacdo sdo aquelas que estdo descontadas as vagas isentas

( Idoso, PCD, Moto, Carga e Descarga e Demais ).

Distribuicao das vagas

A distribuicao por area da quantidade de vagas, conforme Tabela abaixo:

ZA IDOSO PCD MOTO | CARGA/DESC DEMAIS
EXISTENTE Rua do Comércio 42 3 3 4 1 1
Rua Armando Grecco 19 0 1 11 0 1
Rua Anna Pasqualatto Perrella 12 1 1 0 0 0
Rua Guido Montegia 18 1 1 0 0 0
Rua Pref. Américo P. 9 1 1 0 0 0
Av Washington Luiz 90° 13 1 1 0 0 0
Rua Vereador Fernando Z. 18 2 1 8 0 1
Av Bardo de Maua 6 1 2 4 2 0
Rua Angelo Gianoni 6 1 1 3 1 0
Rua Santos Dumont 51 2 1 12 0 1
Rua Japao 36 3 1 0 1 1
Rua Alvares Machado 47 1 1 4 1 4
Rua lone 6 0 0 0 0 0
Rua Luis Lacava 36 1 1 4 1 3
Rua Santa Helena 52 1 1 13 0 2
Rua Getulio Vargas 15 1 2 4 2 0
Rua Campos Sales 73 5 4 14 2 1
Rua Manoel Pedro Junior 65 1 5 11 1 1
Rua dos Bandeirantes 29 3 1 0 0 1
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Rua Jundiai 53 2 4 24 1 0
Rua Rio Branco 41 1 2 0 0 0
Rua Vitorino Dell "Antonia 18 1 0 2 0 0
Rua Vito Pedro Del. A 6 0 1 5 1 0
Avenida Queiroz Pedroso 36 1 1 10 1 1
Rua Pe. Antonio Negri 6 0 1 6 0 0
Rua Santa Cecilia 46 3 4 11 0 2
Rua Vereador Vicente Orlando 30 1 2 16 0 0
Rua Sorocaba 30 1 2 3 0 3
Rua Tercilio Tamagnini 14 0 1 0 0 0
Rua da Matriz 6 1 1 0 1 1
Rua Princesa Isabel 76 3 2 3 0 1
Avenida Dom José Gaspar 95 9 11 33 3 3
Rua Pio Pinto Nazario 9 1 0 2 1 1
Rua Porto Feliz 12 1 0 0 0 0
Rua Luis Bertuchi 8 1 0 6 0 1
Rua Indaiatuba 6 2 0 0 0 0
Rua Aquidabam 2 1 0 5 0 0
Rua Aurélio Varin 4 0 0 2 1 0
Rua Afonsino Aplisio 3 1 0 0 0 6
Praca Itdlia 7 0 0 3 0 1
Avenida Portugal 135 3 6 9 0 0
Rua Havana 51 3 2 8 2 2
Avenida Brasil 43 1 1 4 1 2
Rua Haiti 17 1 1 0 0 0
Rua Honduras 9 1 0 3 0 0
Rua San Juan 11 1 0 6 0 0
TOTAL EXISTENTE 1327 69 71 253 24 41
AMPLIACAO Paco Municipal 405 20 8 35 2 63
Rua do Comercio 7 0 0 8 0 0
Rua Guido Monteggia 20 1 1 0 0 1
Rua Vitorino 9 2 0 0 2 0
Rua Rio Branco 10 1 0 7 1 0
Av Bardo de Maua 3 0 0 0 0 0
Rua General Osério 25 2 1 4 1 0
Rua Getulio Vargas 29 4 1 6 0 3
Rua Almirante Tamandaré 109 7 1 20 2 2
Rua dos Bandeirantes 32 2 0 11 0 0
Rua Manoel Pedro Junior 46 2 0 10 2 0
Rua Campos Sales 18 1 0 2 0 0
Rua Santos Dumont 25 1 0 3 0 0
Rua Almirante Barroso 31 2 0 8 1 0
Rua Bras Cubas 11 1 0 10 0 0
Rua Alvares Machado 31 1 1 4 0 2
Rua Osvaldo Cruz 30 2 2 8 1 2
Rua Regente Feijd 31 4 2 10 1 3
Rua Rio Grande da Serra 25 2 0 0 2 0
Rua Casar Avancine 5 1 0 0 0 0
Rua Teofilo Braga 7 1 0 3 0 0
Rua Odila Pedroso Povoa 46 4 1 4 0 0
Avenida Portugal 51 5 1 12 0 1
Rua Sdo Joao da Boa Vista 8 0 0 0 0 0
Rua Sao Silvestre 11 3 0 0 1 0
Rua José Figueiredo 5 1 0 0 0 0
Rua Inocéncio Rodrigues 13 1 0 0 0 0
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Rua Porto Feliz 37 2 1 4 1 0
Avenida Queiroz Pedroso 38 3 1 4 1 0
Ayenlda Waldemar Jesuino da 41 4 1 8 0 0
Silva
Rua Dorival Maximo 14 0 0 4 2 0
Rua Dr. Jodo Carlos Azeredo 52 4 1 4 1 0
Av. Pres. Castelo Branco 5 5 2 12 3 2
Av. Guerino Boscariol 53 4 0 4 0 1
Av. Luiz Gonzaga do Amaral 12 1 0 10 0 0
Av. Luis Marcolino 7 0 0 0 0 0
Rua Ricardo Bechelli 13 1 0 14 0 0
Av Benvenuto Bagnara 5 0 0 0 0 1
Rua Margarida de Sequeira 12 1 0 4 0 0
Rua Herminio Mardegan 21 2 0 4 0 0
Avenida Itapark 49 4 2 12 2 4
TOTAL AMPLIACAO 1461 102 27 249 26 85
TOTAL 2768 171 98 502 50 126
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14. COMPOSICAO DA FROTA DE VEiCULOS:

O Municipio de Maua, assim como outras cidades em processo de desenvolvimento, tem
vivenciado a queda da mobilidade e da acessibilidade, além de um crescente aumento da
frota de veiculos automotores, gerando congestionamentos crénicos, poluicdo do meio
ambiente e alto indice de acidentes por conta do aumento continuo do transporte
individual, face as necessidades rotineiras, como trabalho, escola, etc. O numero de
veiculos que circulam pelo municipio, aumenta consideravelmente a cada ano, fazendo a
cidade possuir uma das maiores médias de veiculos por habitante do Estado, atingindo
niveis muito préximos as grandes Capitais do pais, como S&o Paulo e Floriandpolis,
inseridas na lista das piores cidades do pais, no que diz respeito ao transito e a mobilidade
urbana. Esse aumento ja é refletido na cidade, que nos ultimos anos comegou a sofrer
problemas tipicos de grandes centros, como congestionamentos das vias nos horarios de
pico, a dificuldade de locomocédo pelo Centro da cidade, a falta de estacionamentos, a

poluicdo atmosférica, dentre outros problemas ocasionados pelo alto numero de veiculos

Fonte: IBGE 2022

&S IBGE (# _Pagina inical) (2 E— ipios ) | © aue vocs procura?

Frota de veiculos

Ano: 2022w © Fanss

~ VEiCULO 230.782

Caminhio 4.208
Caminhio trator 1175
Caminhanete 12331
Camioneta 10.370
Chassi plataforma

Ciclamator 22

Reboque 1242

Semi-reboque 1848

Utilitario 1654
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Evolucao da Frota

15. SINTESE DA VIABILIDADE FINANCEIRA

O presente estudo fora elaborado levando-se em consideragdo algumas premissas

.'.HBGE M} (M) | 0 que ook rocu?
Bl o Path Frota de veiculos -«\\jwz
lad Ncmcmpngy Kcnanpgae
Faa stz et Cgtem ) e s an o oindeateirzel
) Vel Ui et
Hisia & s i )
s elcuog .
Gant ! sy
Caninio rator )
Caminhonete )
Camionetz )
Chassi plataforma )
Ciclomotor )
Wiro s 3
Hotocicleta )
Notoneta )
i }
Quadricielo }
Rebiogue )
Semivebogue )
Stecar } ”L’.’.E‘ il il i il il il ] i)
Tretor e esteira )
Tretorderodas ) -
Ticiclo )
Uit y
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estabelecidas conforme abaixo descrito:

e Realidade atual do municipio;

e Informacdes estatisticas de campo;
e Contagem de vagas;

e Estimativa taxa de ocupacao;

e Estimativa taxa de respeito,

e Pesquisa de precos;

e Previsao estimada de receitas;

Contagem de vagas e Horario de Funcionamento

Area Destinada Estacionamento Rotativo

Descrigao Semanas Horas . Total Horas Vagas
Semanais
Vagas (RS 2,20/hora) Existente 52 57 2.964 1.327
Vagas (RS 2,20/hora) Ampliacdo 52 57 2.964 1.461
Horas Semanais (10 horas x 5 dias) + 7 horas sabados = 57 horas

Periodo maximo de estacionamento

Para que de fato se consiga estabelecer a democratizagdo das vagas de estacionamento, se faz
necessario que haja um periodo maximo que um veiculo possa permanecer em determinada
vaga controlada. O periodo adotado pela maioria dos municipios € de duas horas na vaga,

devendo o usuario apos este tempo mudar de vaga.

indice de Ocupacio
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O indice de ocupacao trata-se de importante taxa a ser considerado para a anadlise da
viabilidade financeira do estacionamento rotativo para a empresa que ira operar o sistema, pois
influencia diretamente no calculo da arrecadacdo mensal, que repercute no valor do repasse a
ser efetuado para o Municipio e no resultado financeiro da concessionaria, ou seja, tem impacto

direto na viabilidade econémico-financeira da operagéo.

Taxa de Respeito

Pela taxa de ocupacgao calcula-se a efetiva ocupagéo das vagas em razdo da chamada “taxa de
respeito”, assim entendida aquela parcela dos usuarios que efetivamente pagam pela utilizagéo
da vaga do estacionamento rotativo. Ou seja, é sabido que nem todos os usuarios que utilizam
o estacionamento rotativo tarifa, pagam pelo servigo, pois dependendo do tempo de parada,

conseguem burlar a fiscalizagdo, que em nenhum caso no Brasil, consegue ser onipresente.

No cenario nacional, as taxas de ocupacéo de estacionamento rotativos tem variado entre 32%
e 48%. Importante referir que a taxa de ocupagéo leva em conta a zona de atragao de trafego,
assim considerada:

e Arquitetura e topografia da regido central da cidade

e Concentragdo de comércio varejista, bancos e autarquias

e Sazonalidade e turismo constante/ consistente

e Auséncia ou pouca oferta de estacionamentos privados

e Valor da tarifa do estacionamento

e Meétodo de Fiscalizacao

E isso tudo interfere sobremaneira na taxa média de ocupacdo do sistema de
estacionamento rotativo estimada pelos indices abaixo, com as métricas verificadas e

compativeis em nivel nacional.

Tolerancia

Devera ser contemplado na operacdo, TOLERANCIA e nZo gratuidade, de 10 (dez) minutos,
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para possibilitar conforto e o deslocamento do Usuario na hora de adquirir os periodos de
estacionamento. Todo veiculo ao estacionar tera direito a uma tolerancia de 05 minutos uma

vez ao dia.

Irregularidades ao estacionar
Um veiculo recebera um aviso de irregularidade toda vez que:
- Na&o adquirir tempo ao estacionar.
- Desrespeitar o periodo maximo de ocupagao da vaga.
- Estacionar em areas incompativeis com o modelo do veiculo.

- Ocupar vagas especiais sem credencial.

Sugere-se que 0 usuario que receba um aviso de irregularidade, tenha a oportunidade de
regulariza-lo em um periodo de até 5 dias uteis, evitando que este mesmo receba um auto de
infracdo de natureza grave, art. 259 do Cddigo de Transito Brasileiro, impondo a perda de 5

pontos na CNH e pagamento da respectiva multa.

O nado pagamento do valor da tarifa no ato do estacionamento deixara o veiculo sujeito a

aplicacao de Tarifa P6s Uso (Irregularidade).

Fiscalizacao

Um dos fatores primordiais para o sucesso do Estacionamento Rotativo Controlado Pago
depende da atuagéo incisiva dos agentes de transito de forma a combater a falta de respeito a
rotatividade estabelecida para as vagas. Portanto, cabera a administragcado municipal os esforgos
para fiscalizar e aplicar penalidade quando for acionada. O sistema encaminhara os lotes de
notificagdes nao regularizadas e cabera ao Poder Concedente a aplicagdo das multas previstas

pelo Cédigo de Transito Brasileiro.
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Tarifas Publicas Praticadas em Outros Municipios

Para efeito de comparagdo, apresentamos algumas tarifas de cidades que
implantaram o estacionamento rotativo.
Tarifa de 1 hora:

- Videira/SC: R$2,00

Araras/SP: R$2,00

- Sao0 Miguel do Oeste/SC: R$2,00

- Cajamar/SP: R$2,50

- Sao Paulo/SP: R$5,75

- Itapevi/SP: R$2,00

- Jandira/SP: R$2,00

- Erechim/RS: R$2,00

- Palmas/PR: R$2,00

- Sao Caetano do Sul/SP: R$ 2,00

- S&o Bernado do Campo/SP: R$ 2,45
- Santo André/SP: R$ 2,20

A Previsao de Faturamento

A formula de calculo considerou a quantidade de vagas uteis, passiveis de cobranga dentro da
lei e decreto municipal, quantidade de horas e dias de funcionamento do estacionamento

rotativo, taxa de respeito e taxa de ocupacéo.

O valor total estimado ao contrato, conforme exposto € o valor apontado no Estudo de
Viabilidade Econbémica, Apéndice deste Estudo. Para tal, fora considerando como parametros
a operacgao das vagas rotativas estimadas pelos indices de ocupacgéo e de taxas de respeito

previsto pelo prazo de 10 (dez) anos.

O preco publico da tarifa
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despesas de escritorio, manutencio, insumos entre outros.

Além disso a planilha de investimentos e despesas, foi elaborada seguindo os padroes e

requisitos para uma perfeita execugéo e viabilidade do projeto.

Os equipamentos, sistemas, materiais, mdo de obra, encargos e demais despesas foram

pesquisados com objetivo de aproximar ao maximo da realidade da operagao a ser colocada

em pratica, sendo que foram divididos em investimento inicial e operagao mensal.

TABELA DE VALORES PARA AUTOMOVEIS E SIMILARES:

Periodo Preco publico para o estacionamento regular
30 minutos R$ 1,25
60 minutos R$ 2,20
90 minutos R$ 3,50
120 minutos R$ 4,00

Decreto Municipal n° 8.976 de 28 de Dezembro de 2021
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H Prefeitura de Maua

DECRETO N° 8.976, DE 28 DE DEZEMBRO DE 2021

Altera o Decreto n® 7.615, de 19 de agosto de
2011, que fixa as areas de estacionamento
rotativo Zona Azul, nas vias piblicas do Municipio
de Maua e da outras providéncias.

MARCELO OLIVEIRA, Prefeito do Municipio de Maua, Estado de S0 Paule, usando das
atribuigbes conferidas pelo art. 60, V1ll, da Lei Orgéanica do Municipio, e tendo em vista o que consta
do Processo Administrativo n® 266/2009, DECRETO:

Art. 1° O capute o § 1° do art. 2° do Decreto n® 7.615, de 19 de agosto de 2011, passam
a vigorar com a seguinte redagao:

“Art. 2° Fica fixado o valor de R$ 1,25 (um real e vinte e cinco centavos) para o periodo de
30 (trinta) minutos, RS 2,20 (dois reais e vinte centavos) para o periodo de 60 (sessenta) minutos, RS
3,50 (trés reais e cinquenta centavos) para o periodo de 90 (noventa) minutos e RS 4,00 (quatro reais)
para o periodo de 120 (cento e vinte minutos).

§1% O valor comespondente a ftarfa para veiculos que estiverem em situagao de
imegularidade no uso do estacionamento rotativo da "Zona Azul" fica fixado em RS 18,00 (dezoito
reais).” (NR)

Art. 2° O Decreto n® 7.615, de 19 de agosto de 2011, passa a vigorar acrescido do art. 4*
A, com a seguinte redagao:

“Art. 4-A Fica permitido o uso de estacionamento rotativo "Zona Azul" no Municipio de
Maua aos idosos, portadores de necessidades especials e portadores do Transtomo do Especiro
Autista, mediante apresentagdo de cartéo de gratuidade de estacionamento, ainda que fora do local
reservado as vagas especiais.”

Art. 3 Este Decreto entra em vigor na data da sua publicag&o.
Municipio de Maua, em 28 de dezembro de 2021,

REINALDO
Secretario

ito e Sistema Viario
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DO REAJUSTE DA TARIFA E DO EQUILIBRIO FINANCEIRO DO
CONTRATO

Conforme estabelecido na Lei n° 4535, de 13/04/2010 o preco da tarifa sera determinado por
Decreto Municipal.

"Art. 6° A operacionalizacdo do estacionamento em vias e
logradouros publicos podera ser feita através de sistema de cartbes
colocados a venda em locais de facil acesso ou controle
automatizado e informatizado, por meio de parquimetros ou de
equipamentos eletrénicos de coleta, expedidores de comprovantes de
tempo de estacionamento.

§ 1° O precgo a que se refere cada cartdo ou outro meio empregado
como pagamento pelo uso do estacionamento rotativo "Zona Azul”
devera ser determinado por Decreto."”

Respeitando o disposto na Lei Federal n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, bem como o
estabelecido na Lei Federal n° 8.666/93, o Contrato oriundo desta Concessao podera ser ser
revistos a qualquer tempo e serdo necessariamente atualizados monetariamente a cada 12

(doze) meses mediante a aplicagdo da variagao do indice estabelecido pelo municipio.

O prego publico também podera sera reajustado e revisado sempre que houver comprovado
desequilibrio econdmico-financeiro entre os encargos da operagdo do sistema a sua
retribuicdo, com a finalidade de que seja assegurada, em carater permanente, a manutengao

de seu inicial equilibrio econdmico-financeiro.

A concessionaria, quando julgar necessaria a revisdo do prego publico, devera elaborar
demonstrativo através da planilha de custos, demonstrando tal pretensdo de submeté-lo ao

Municipio, a quem cabera autoriza-lo ou néo.
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16. VALORES DE OUTORGA INICIAL E MENSAL

Outorga Inicial:

A CONCESSIONARIA devera repassar o valor de Outorga Inicial a Prefeitura de Maua,
através de depdsito identificado em conta corrente indicada pela CONCEDENTE,

correspondente a 10% da Receita Bruta do Total do Contrato, nas seguintes condigdes:
¢ 12 parcela: 10% do valor da Outorga Inicial em até 30 dias apds a assinatura do contrato;

e 22 parcela: 40% do valor da Outorga Inicial em até 90 dias apds a assinatura do contrato,
reajustadas pela variacdo do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA,

calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE);

e 32 parcela: 50% do valor da Outorga Inicial em até 120 dias apds a assinatura do contrato,
reajustadas pela variacdo do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA,

calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE);
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Outorga Mensal:

A CONCESSIONARIA devera repassar a Prefeitura de Maua, mensalmente, até o quinto
dia util do més subsequente, através de depdsito identificado em conta corrente indicada
pela CONCEDENTE, um percentual néo inferior a 09 % (nove por cento) conforme
definido em contrato, a ser calculado sobre a RECEITA TARIFARIA BRUTA AUFERIDA
com a venda de tiquete virtual para utilizacdo do Sistema de Estacionamento Rotativo e
devera ser recolhida com base no valor da tarifa de referencia, independente do eventual
desconto oferecido pela CONCESSIONARIA ao usudrio na aquisicdo de créditos
antecipados ou validacédo do tiquete virtual, devidos no més seguinte apds a quitagao da

Outorga Inicial.
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17. VALORES ESTIMADOS DA CONTRATACAO

Nas planilhas abaixo encontra-se demonstrado os valores consolidados da presente

contratagao.

Receita Ano 1

(i) Vagas Existentes 1.327

(i) Vagas Ampliagéo 1.461

Horas de Funcionamento Segunda a Sexta 10

Horas de Funcionamento Sabados e Domingos 7

(iii) Média de Horas operagdo/més 250,31
Média de Horas operagao/ ano 3.004

(iv) Ocupagéo 29,0%

(v) Respeito 95,0%

(vi) Taxa de Ocupagao Efetiva 27,6%

(vii) Tickets Emitidos Ampliacéo 1209014

(viii) Tickets Emitidos Existentes 1.098.125

(ix) Tarifa VagaAmpliagao(R$) R$ 2,20
(x) Tarifa Vaga Existente(R$) R$ 2,20
Receita Bruta Total (R$) R$ 5.075.706,48

Total 10 anos

R$ 50.757.064,81

RECEITA BRUTA ANUAL R$ 5.075.706,48
RECEITA BRUTA MENSAL R$ 422.975,54
RECEITA BRUTA 10 ANOS R$ 50.757.064,81
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18. ANALISE VIABILIDADE ECONOMICA:

O estudo de viabilidade tem como objetivo reunir as principais informag¢des econémicas para a
modelagem da outorga de concesséo onerosa para a gestao e exploragao dos estacionamentos
rotativo pago (ERP) nas vias publicas do municipio de Maua, incluindo a operagédo, manutengao
e modernizagdo do sistema, através da comercializagdo de créditos de estacionamento,
fiscalizagdo do uso das vagas por meio eletrbnico e em tempo real, controle estatistico da
rotatividade e auditoria permanente do sistema também em tempo real, conforme no Termo de

Referéncia.

O modelo indicado procura estimar o potencial de geragdo de recita operacional a despesa

corrente e o fluxo de caixa do empreendimento durante a vigéncia do contrato.

As premissas consideradas neste estudo s&o meramente referenciais, embora tenham sido
frutos de levantamentos pontuais de campo e nao vinculam os licitantes, que possuem
autonomia para adotar outros estudos na formulagdo de suas propostas, o que os tornara

independentes e competitivos no ambito deste processo licitatério.

Portanto, cabe aos interessados desenvolver levantamentos e estudos econémicos préprios
para subsidiar suas propostas e suas solugdes tecnologicas para atender o disposto no Termo

de Referéncia e no Projeto Basico.

Cabe também salientar que as informacdes apresentadas, fruto de levantamento situacional em
campo nao vinculam o Poder Concedente, e tampouco o torna responsavel pela eventual ndo

concretizacéo das projegdes e estimativas aqui indicadas.
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Para conhecer a oferta atual de estacionamento em via publica na regido de estudo, foi
necessario contar todas as vagas disponiveis para estacionamento. Foram desconsiderados
todos os rebaixos de meio-fio de entradas de garagens, pontos de parada de 6nibus, 5,0m
proximos de esquinas, areas em frente a hidrantes, pontos de taxi, areas de carga/descarga e
areas com proibicdo de estacionamento. Adotou-se como tamanho médio de veiculo a medida
de 5,0 m para dimensionamento de cada vaga, tendo-se em conta a grande quantidade de
veiculos populares (com menor dimensao), o comportamento dos motoristas e observacgdes
realizadas em outras areas com estacionamento rotativo pago. Para determinacédo da extensao
do Estacionamento Rotativo Pago foi aplicado o método proposto pela CET-SP com area de
influéncia de até 200,0 m a partir dos eixos comerciais e dos polos de interesse comercial

identificados dentro da regiao de estudo.

200m
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§ I 1
enton— -
E || [
§ S Tr . - a = —— 1T
il_ - . e el s ] o s -
I ] I

LEGEMNDA
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Figura 5 — Area de influéncia de viabilidade de Area Azul.
Fonte: CET-SP — Boletim Técnico 51.
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19. PROJECAO DE RESULTADOS E RECEITAS:

Demonstrativo de Resultado (RS mil) Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano § Ano 6 Ano7 Ano 8 Ano § Ano 10
Receita Bruta 5.075.706 5.075.706 5.075.706 5.075.706 5.075.706 5.075.706 5.075.706 5.075.706 5.075.706 5.075.706
(-) Impostos (723.288) (723.288) (723.288) (723.288) (723.288) (723.288) (723.288) (723.288) (723.288) (723.288)
% RB -14,25% -14,25% -14,25% -14,25% -14,25% -14,25% -14,25% -14,25% -14,25% -14,25%
Receita Liquida 4.352.418 4.352.418 4.352.418 4.352.418 4.352.418 4.352.418 4.352.418 4.352.418 4.352.418 4.352.418

(1.522.112) (1.522.112) (1.522.112) (1.622.712) (1.522.712) (1.522.112) (1.522.712) (1.622.712) (1.622.712) (1.522.112)
() MDO (727 431) (727 431) (727 431) (727.431) (T27.431) (727 431) (727 431) (727 431) (727 431) (727 431)
(-) Outros (743.470) (624.677) (655.910) (688.706) (723.141) (769.298) (797.263) (837.126) (878.983) (922.932)
(-) Despesas Gerais e Administrafivas (287.928) (287.928) (287.928) (287.928) (287.928) (287.928) (287.928) (287.928) (287.928) (287.928)
(=) EBITDA 1.070.877 1.189.670 1.158.436 1.125.641 1.091.206 1.085.049 1.017.084 a2 935.364 891.415
% RL 24,60% 21.33% 26,62% 25,86% 25,07% 24.24% 2337% 2245% 21,49% 20,48%
(-) Depreciagéol Amortizagio 194.222 197.383 201.334 206414 213188 222672 236.897 260,605 308.022 450.271
(=) EBT 1.265.098 1.387.053 1.359.771 1.332.055 1.304.394 1211720 1.263.980 1.237.825 1.243.386 1.341.687
(-)IRCS (430.133) (471.598) (462.322) (452.899) (443 494) (434.425) (426.353) (420.861) (422.751) (456.173)
% EBT -34,00% -34,00% -34,00% -34,00% -34,00% -34,00% -34,00% -34,00% -34,00% -34,00%
(=) Lucro Liquido 834.965 915.455 897.449 879.157 860.900 843.295 827.627 816.965 820,635 885.513

Fluxo de Caixa (R$ mil) Ano1 Ano 2 Ano 3 Ano4 Ano § Ano 6 Ano7 Ano 8 Ano9 Ano 10
EBITDA 1.070.877 1.189.670 1.158.436 1125641 1.091.206 1.055.049 1.017.084 9.2 935.364 891.45
(-JIRCS (430.133) (471.598) (462.322) (452.899) (443 494) (434.425) (426.353) (420.861) (422.751) (456.173)
(-) Outorga Inicial e Mensal (5.632.520) (456.814) (456.814) (456.814) (466.814) (106.718) (106.718) (106.718) (106.718) (106.718)
(+) Investimentos (1.485.403) - - - - - - - - -
(=) Fluxo de Caixa Livre (6.377.180) 261.259 239.301 215929 190.898 513.906 434.012 449.642 405.895 328.524

Receita Ano 1 Ano 2 Ano3 Ano4 Ano§ Ano 6 Ano? Ano 8 Ano$ Ano 10

(i) Vagas Existentes 1.321 1327 1.327 1321 1.321 1.321 1.321 1.321 1.321 1.327

(ii) Vagas Ampliagéo 1461 1461 1461 1481 1461 1461 1461 1461 1461 1461

Horas de Funcionamento Segunda a Sexta 10 10) 10) 10 10 10) 10 10 10) 10)

Horas de Funcionamento Sabados e Domingos 7 7 I 7 7 I 7 7 I I

(i) Média de Horas operagdo/més 260,31 200 250 260 250 250 260 250 250 250
Miécdia de Horas operagdol ano [ 3004 3004 3004 3004 3004 3004 3004 3004 3004

(iv) Ocupagéo 29,0% 29,0%) 29,0%) 29.0% 29,0%) 29,0%) 29,0%) 29,0%) 29,0%) 29,0%)

(v) Respeito 95,0% 9,0%) 95,0%) 99,0% 95,0%) 95,0%) 96,0%) 95,0%) 95,0%) 95,0%)

(v Taxa de Ocupagio Efetva 27,6% 21 6% 21 6% 21 6% 27 6% 21.6%) 27 B%) 27 %) 21.6%) 21 6%

(i) Tickets Emitidos Ampliagéio 1209014 1.209.014 1.209.014 1.200.014 1.200.014 1.200.014 1.209.014 1.200.014 1.200.014 1.209.014

(i) Tickets Emitidos Existentes 1.098.125 1.098.125 1.098.125 1.098.125 1.098.125 1.098.125 1.098.125 1.098.125 1.098.125 1.098.125

(i) Tarfa VagaAmpliagio(RS) R$ 220| R$ 220| R$ 220| R$ 220| RS 220| RS 220 [ R$ 220| RS 2,20 [ R$ 220 [ R$ 220

(x) Tarifa Vaga Existente(R$) R§ 20| R$ 220 R§ 220|R$ 220|R§ 2,20| R§ 220| R§ 2,20| R$ 20| R$ 220| R§ 2,20

Receita Bruta Total (R$) R$ 6.075.706,48 | R§ 6.076.706,48 | R$  6.076.706,48 | R§ 5.075.706,48 | R§5.075.706,48 | R§  6.076.706,48 | R$5.075.706,48 | R§ 5.076.706,48 | R§ 5.076.706,48 | R§ 6.076.706,48

Total 10 anos|

Impostos e Tributos (R$ mil) % Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano4 Ano § Ano 6 Ano7 Ano 8 | Ano 8 Ano 10

PIS -1,60% (385.754) (385.754) (385.754) (385.754) (385.754) (385.754) (385.754) (385.754) (385.754) (385.754)

COFINS -1,65% (83.749)| (83.749)| (83.749)| (83.748) (83.749)f (83.749)| (83.748)| (83.749)f (83.749)| (83.749)|

1SS -5,00% (253.785) (253.785) (253.785) (253.785) (263.785) (263.785) (263.785) (263.785) (263.785) (253.785)
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20. INVESTIMENTOS, DESPESAS E AMORTIZACOES:

Custos e Despesas (RS mil) Ano 1 Ano2 Ano3 Anod Ano§ Ano 6 Ano7 Ano 8 Anod Ano 10
Méo de Obra Operacional RS 72743136 (121.431) (727.431) (127.431) (121.431) (727.431) (T27.431) (127.431) (121.434) (121.431)
Outros Custos RS 74347041 (624.677) (655.910) (688.706) (123.441) (759.298) (797.263) (837.126) (676.983) (922.932)
Seguros confratados RS 36.000,00 (37.800) (39.690) (41.679) (43.798) (45.946) (48.243) (50.656) (53.180) (05.848)
Bobinas Impresoras RS 1622400 (17.035) (17.887) (18.781) (19.720) (20.706) (21742) (22829) (23.970) (25.169)
Combustivel e Material de Expedients RS 60.000,00 (63.000) (66.150) (69.458) (72.930) (76.517) (80.406) (84.426) (88.647) (93.080)
Aluguel de escritorio RS 3840000 (40.320) (42.336) (44.453) (46.675) (49.009) (51.460) (54.033) (66.734) (69.571)
Comissdo Cartdo Crédto RS 2762092 (228.502) (239.927) (251.923) (264.520) (277.745) (291.633) (306.214) (321.525) (337.601)
Comissdo Ponto de Venda RS 2176209 (22.850) (23.993) (25.192) (26.452) (21715) (29.163) (30.621) (32.163) (33.760)
Custo Transmisséo de dados RS 5372640 (B6.413) (09.233) (62.195) (65.309) (68.570) (11.999 (75.59) (19.378) (83.347)
Manutengéo Sinalizagéo Vertical 3% R$ - - - - - - - - - -
Despesas Juridicas RS 483450 (5.007) (5.352) (5.620) (9.901) (6.196) (6.509) (6.831) (1.172) (1.931)
Pesquisa de Opinido RS 50.000,00 (62.600) (05.125) (o7.881) (60-779), (B3.814) (67.009) (70.359) (13.873) (77.566)
Manutencéo Sinalizagdo Horizontal 3% RS 123222 (12.959) (13.607) (14.288) (15.002) (15.752) (16.540) (17.367) (18.235) (19.147)
Servico Contabiidade RS 48.000,00 (50.400) (52.920) (95.566) (56.344) (61.262) (64.325) (67.541) (10.918) (74.464)
Agua Luz e Infernet RS 3600000 (37.800) (39.690) (41.679) (43.798) (45.946) (48.243) (50.658) (63.188) (05.848)
Pré Operacéio 10% Investimentos Diversos RS 14854028 - - - - - - - - -
Mio de Obra Administrativas (M.0.) RS 287.928,05 (287.928) (287.928) (287.928) (287.928) (287.928) (287.928) (287.928) (287.828) (287.928)
(=) Total Despesas (1758830)  (1.640.036)] (1671270 (1704065  (1.738.501)] (MTraes)  (1.812623) (1852486) (1894342  (1.938.291)
Investimentos (R mil) Ano 1 Ano2 Ano3 Ano4 Ano§ Ano 6 Ano? Ano8 Ano 9 Ano 10
Outorga Mensal ( Repasse 9% Receita Bruta ) 456.814 456.814 456.814 456.814 456.814 106.718 106.718 106.718 106.718 106.718
Qutorga Inicial 10 % Receita Bruta 5.075.706
Investimentos diversos RS 1.485.402,80
Sinalizagéo Horizontal RS 41140738
Sinalizaggo Verfical RS 16663448
Equipamento PDV comercio RS 77.500,00
Uniformes e EPY's RS 3291530
Equip Contagem Gedula e Moeda RS 745000
Centrais de Operacdes RS 3175899
Sist Fiscal Equipamento OCR/Parquimefro/Sensor RS 75773660 - - - - - - - -
(=)Total investimentos (Qutorga + Investimentos) RS 7.017.92286 456.814 456.814 456.814 456.814 106.718 106.718 106.718 106.718 106.718

Amortizagao Outorga Inicial 45,681 45,681 45,681 45,681 45,681 45,681 45,681 45,681 45,681 45,681
Investimentos diversos 148540 151701 165,653 160733 167507 176.990 191.215 14924 262340 404590
Sinalizagio Horizonlel 41141 41,441 41.441 41141 41441 41141 41141 41,141 41141 41141
Sinalizacéio Vertcal 16.663 18515 2089 23805 a1 B3 41659 55,545 83317 166.634
Equipamento PDV comercio 1750 8611 9688 11071 12017 16,500 19.375 25833 31750 77,500
Uniformes e EPls 329 3657 4114 4702 5.486 6.583 8229 10972 16,458 32915
Equip Contagem Cedula & Mosda 745 828 91 1064 1242 1490 1.863 2483 37% 7450
Instalaggies - Centrais de Operages 3176 3176 3176 3176 3176 3176 3176 3176 3176 3176
SistFiscal Equipamento OCRIParquimiro/Sensor 15774 75174 75774 75774 75174 75174 75174 75774 15174 75774
(=]Total Investimentos (Qutorga * Investimentos) 19422 197.383 201334 206414 213188 22672 236.897 260,605 308.022 450271
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Descrigéao Unidade Qtde Valor Unit R$ Valor Total R$ REFERENCIA DE PESQUISA
SINALIZACAO HORIZONTAL E VERTICAL
Sinalizagéo Horizontal M2 3067 RS 134,14 | R$  411.407,38 SICRO3 5214008
Sinalizagao Vertical ( Placa ) Unidade 186 R$ 274,39 | R$ 51.036,54 SICRO 5213440
Sinalizagédo Vertical ( Coluna) Unidade 186 R$ 554,29 | R$ 103.097,94 SICRO3 5214009
Placas de Identificagédo PDV Unidade 50 RS 250,00 | R$ 12.500,00 Sinaliza .com
TOTAL R$ 578.041,86
UNIFORMES E EPI's ( INVERNO E VERAO )
EPI's (Protetor Solarl - 01 unid Més ) Unidade 276 R$ 3499 | R$ 9.657,24 Site: Mercado Livre
https://www.mixsegequipamento
s.com.br[ eguigamentos-
Capa de Chuva Unidade 23 R$ 60,42 | R$  1.389,66 epi/capas/conjunto-capa-de-
chuva-amarela-com-faixa-
refletiva?parceiro=3110
Uniformes ( verdo e inverno ) 23 Unid x 4 Conjuntos Unidade 92 R$ 237,70 | R$ 21.868,40 Mercado Livre e Amazon
TOTAL R$ 32.91530
EQUIPAMENTO DE CONTAGEM DE CEDULA E MOEDA
Equipamento Contagem de Cédula Unidade 1 R$ 850,00 | R$ 850,00 Shoptime
Equipamento Contagem de Moeda Unidade 1 R$ 6.600,00 | R$ 6.600,00 Magazine Luiza
TOTAL R$  7.450,00
SISTEMA DE FISCALIZAGAO ELETRONICA
Sistema OCR sSwW 2 R$ 9.500,00 | R$  19.000,00 Concorréncia Publica N°: 001/2022
Motocicleta 150 CC modelo 2023 km/ano 2 R$ 23.913,00 | R$ 47.826,00 Tabela FIPE Nov 2022
Software e Aplicativos SW 1 R$ 35.176,27 | R$  35.176,27 https:/iwww.semob.df.gov.br/
Camera Bullet Milesight Lpr Ocr Inteligente Unid 4 R$ 9.450,00 | R$  37.800,00 Site: Mercado Livre
Smatphone unid 23 R$ 699,00 | R$ 16.077,00 Site: Mercado Livre
Talorario Eletrénico unid /més 15 R$ 111111 | R$ 16.666,65 Concorréncia Pablica N°: 001/2022
Suporte e Manutengéo Serv/Més 1 R$ 12.083,73 | R$  12.083,73 htpa:/iwww.semob.df gov.br
TOTAL R$ 184.629,65
CENTRAL DE OPERAGOES
CPU para Banco de Dados unid 1 R$ 7.69491 | RS  7.694,91 https:/iwww.semob.df.gov.br/
Micro C tador p/ Terminal de G i t
cro omptacior pl Terminal de Gerenclamento com unid 2 RS 2209,00 [Rs  4.598,00 https:liwww.semob.df.gov.brl
Windows
Monitor Cristal Liquido LCD de 18,5" Polegad
onftor bristal Liguido & 18,57 Folegadas para unid 2 RS 087,34 | R$  1.974,68 https:/iwww.semob.df.gov.bri
gerenciador
Impressora Laser para Relatérios unid 1 R$ 1.664,00 | R$ 1.664,00 https:/iwww.semob.df.gov.br/
Switch 8 portas 10/100/1000mbps-3Con unid 1 R$ 219,99 | R$ 219,99 https:/iwww.semob.df.gov.br/
Nobreak No-Break de 600 VA - O g Material
obrea 5 o-break de mseg Matenia unid 1 RS$ 499,99 | R$ 499,99 https:/iwww.semob.df.gov.br/
Instalagéo e Cablagem
Ar Condicionado 9000 BTU unid 1 R$ 1.647,87 | R$ 1.647,87 Site: Mercado Livre
Conjuto Moveis Escritorio ( Mesa, Cadeira e Armario ) conjunto 2 R$ 687,91 | R$ 1.375,82
Site: Mercado Livre
Suporte Técnico e Configuragoes Configuragdes Servigo 1 R$ 12.083,73 | R$ 12.083,73 https:/iwww.semob.df.gov.br/
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y.casashahia.com br/terminal-pda-
wifi-3g-dg-bluetooth-sndroid-impressora-
termica-camera-scanner-leitor-codigos-barra-
ar-code-
Terminal Pda Pos Wifi 3g 4g Bluetooth Android 1525530108/p/1525530108?utm medium=Cpc
. . - . &utm source=GP PLARIdSku=1525530108&idl
Impressora Termica Camera Scanner Leitor Codigos unid 50 R$ 1.850,00 | RS 77.800,00 = e oo ietasetii campaien
Barra Qr code =3p gg pmax freteRpclid=Ci0KCQjwyLGIBhDKA
RISAFRNEW-MSRdyCmpaa-
pogCROZKAs75IK Knp6dssn-
adodaMiMhdudi7smMaiha3EALw weBEpclsrc
zaw.ds
TOTAL R$ 77.500,00
DESPESAS DIVERSAS
Transmissao de Dados ( 12 Meses ) MENSAL 28 RS 159,90 | R$  53.726,40 Claro Operadora de Celular
Combustivel e Material de Expediente Verba Mensal 12 R$ 5.000,00 | R$  60.000,00 Verba Variavel Estimada
Comisséo Ponto de Venda ( 5% Faturamento Liq) x 10% b 12 RS 1.813,51 | R$ 21.762,09 b
Agua Luz e Internet Verba Mensal 12 RS 3.000,00 | R$  36.000,00 Verba Variavel Estimada
https://contadores.contaazul.com
Servigo de Contabilidade MENSAL 12 R$ 4.000,00 | R$  48.000,00 /blog/tabela-de-honorarios-
contabeis
Despesas Juridicas HORA TECNICA 25 RS 194,18 | R$  4.854,50 Tabela de Honorérios da OAB
MENSAL
Taxa Financeira Cartdo de Credito ( 50% Faturamento
. . ( Mensal 12 RS 18.135,08 | R$ 217.620,92 ek
Liq) x 10%
Locagéo Escritorio Mensal 12 RS 3.200,00 | R$  38.400,00 Site: Zapimoveis
Seguro MENSAL 12 RS 3.000,00 | R$  36.000,00 Companhia Seguro MagSeguro
Bobina Impressora PDV ( 8 Bob x 50 x 12 meses) Bobina/Ano 4800 R$ 2,60 | RS 12.480,00 Site: Mercado Livre
Bobina Impressora Agente ( 8 Bob x 15 Equip ) Bobina/Ano 1440 RS 2,60 | RS  3.744,00 Site: Mercado Livre

https://www.opinionbox.com/pla
Pesquisa de Opini&o (10.000 entrevistas ) Pesquisa 1 R$ 50.000,00 | RS  60.000,00 | taforma-de-pesquisa/painel-de-

respondentes/

TOTAL R$ 582.587.91
PARQUIMETRO E SENSOR DE VAGA
Parquimetro Unidade 15 RS 35.000,00 | R$ 525.000,00 Shoptime
Sensor de Vaga de Estacionamento Unidade 50 RS 962,14 | RS  48.107,00 Magazine Luiza
TOTAL R$ 573.107,00
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22. DETALHAMENTO DA MAO DE OBRA:

Fonte de Pesquisa: https://www.trabalhabrasil.com.br

Base 2023
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40% 30%
Quadro Operacional Qntinicial | Salarios (R$) | Encargos (RS) | Beneficios (R$) | RS/funcio. RS total
Gerente de Filial 1 R§ 390014 RS  156006|RS  117004|RS 663024 |RS 663024
Técnico Manutengéo 1 R§ 224783 |R§ 899,13 [ RS 67435(RS 3813 |R§ 38231
Motorista 2 R$  1.85871 RS 74348 | RS 05761 |R§ 315981 |R§  6.31961
Monitor I |Rs 184037(RS  73%.15|RS W21 |RS 31883 |RS 312863
Auxiliar de Manutengéo 1 R§ 163635 RS 654,54 [ RS 49091|/RS 278180 RS 278180
Atendente 1 R§ 146581 RS 086,32 | RS 43974(RS 249188 |R§ 249188
Auxiiar de Senvigos Geras 1 |Rs 15048|RS  5010|RS  40514[RS  229582|RS 2298
Agente de Fiscalizagéo 15 R§  1.300,00 RS 520,00 [ RS 390,00(RS 221000 |R§ 3315000
(=) Total 23|R$ 1559969 |[R§  6.23988|RS  467991|RS 2651947 |[R§  60.619,28

40% 30%
Quadro Administrativo Qntinicial | Salarios (R$) | Encargos (RS) | Beneficios (R$) |  RSifuncio. RS total
Gerente Adm/Fin 1|R§  371412|R§  148566|R§  111424|R§  631400|R§ 631400
Assistente Administrativo 1|R§  1.70000|R$ 680,00 [ RS 51000(RS  289000|R§ 289000
Assttente Financeiro 1[R§  1.70000|R$ 680,00 | RS 51000 RS 289000{R$ 289000
Gerente de Tl - |R§ - |R$ - | R§ - |R§ - |R§ -
Técnico de Tl 2|/RS  350000/RS  140000{R§  105000/R§  595000{R$ 1190000
=) Total 5|R§  1061412|RS  424565|RS  3.48424|R§  18.04400|R$  23.99400
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23. INDICACAO DAS FONTES DE PESQUISAS:

Foram realizadas pesquisas no periodo de 2022 e 2023 nas seguintes fontes:

* Tabela SICRO

* Tabela FIPE

* Site : https://www.mercadolivre.com.br/

* Magseguros

* OAB- SP

* Operadora de Telefonia Claro

* https://www.isinaliza.com/

* Concorréncia Publica N°: 001/2022 Processo n.°: 9239/2021 de Maua
* Estudo Técnico SEMOB DF https://semob.df.gov.br/

* https://contadores.contaazul.com/blog/tabela-de-honorarios-contabeis
* Edital n® 034/ 2023 - https://compraaberta.jundiai.sp.gov.br/licitacoes/

* Site e commerce: https:
spm=a2700.details.maylikeexp.10.69af2d8dkR2Qcx

ortuguese.alibaba.com/product-detail/parking-sensor-park-system-lorawan-parking-system-60817509003.html?
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DEMAIS ITENS PESQUISADOS - ESPECIFICAGOES E FONTES

EQUIPAMENTO

ESPECI FICA(;E) ES

FONTE PESQUISA

Nobreak Intelbras
ATTIV 700VA-220V

- Poténcia nominal de pico: 700 VA /
350w

- Topologia: Interativo

- Forma de onda em modo Bateria:
Semissenoidal (retangular)

- Frequéncia de saida em modo
Bateria: 60 Hz £1 Hz

- Frequéncia de entrada: 60 Hz +3 Hz
- Tensdo nominal de entrada: 220V~
+20% (176-264 V~)

https://www.kabum.com.br/produto/271177/nobrea
k-intelbras-attiv-700va-semi-se noidal-bivolt-4-
tomadas-de-saida-preto-

48222057 gclid=CjwKCAjwp ayjBhAnEiwA-7enabdx-
FRcFi0ZhUEN)dtuoFt2MWEKPVBGVIMuF56lgp UDy1 Ott
DkhwNxoCssQQAvD BwE

Conjunto Escritorio
Home Office com
Escrivaninha 2 Gavetas
Nogal Trend e Cadeira
Giratoria Tela Marrom

- CADEIRA MADRI: - Regulagem de
altura a gas - Base giratdria - Rodizios
em poliuretano -Encosto em tela
sintética. Dimensdes do produto
montado (ecm): 59,0 (P) x 57,0 (L) x
102,0 (A) Peso do Produto (kg): 9,2

- MESA OFFICE: Cor: Nogal Trend
Material: MDP Pintura /
Revestimento: Acetinado Corredicas:
Telescdpicas Quantidade de gavetas:
2 Necessita Montagem: sim Sistema
de montagem: Parafusos Dimensdes
do produto montado (cm): 76,0 (A) x
121,0 (L) x 43,0 (P) Peso do produto
sem embalagem (kg): 23,0

https://www.magazineluiza.com.br/

conjunto-escritorio-home-office-

com-cadeira-giratoria-tela-madri-
preta-e-escrivaninha-2-gavetas-

nogal-trend-
notavel/p/fo07496gs7/mo/coje/

B

Ar condicionado Split
Elgin Eco Class Plus
9000 BTU/h Frio
45HAFEOSB2NB - 220
Volts

- Voltagem : 220V
- Tipo de Ar Condicionado: Split

https://www.carrefour.com.br/ar-
condicionado-split-elgin-eco-class-plus-
9000-btuh-frio-45hafe09b2nb-220-volts-
mp931339603/p?utm medium=sem&ut
m_source=google _pmax_3p&utm_camp
aign=3p performancemax Eletro climat
izacao&gclid=CjoKCQjwyLGiBhDKARISAF

RNgW-Hu3Vcp EI3Ulga9R-
8izBWEONLOoLuMegFIf9g2nEoaWPM ckg aGAMaAsxkEAL
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Switch 8 Portas
Gigabit
1000mbps Tp-link
Sg108 Tl-sg108

Padrdes e Protocolos: IEEE 802.3 /
802.3u/802.3ab/ 802.3x | CSMA /
CD

- Interface: 8 10/100 / 1000Mbps
portas, auto-negociagdo, Auto-MDI /
MDIX

- Tamanho do buffer: 2Mb

- Fonte de alimentagdo externa: 100-
240V CA, 50 / 60Hz

- Fan Quantidade: Fanless

- Dimens&es (LxPxA): 6,2 x 4,0x 1,0
pol. (158 x 101 x 25 mm)

- Indicador LED: Power System
Consumo de energia: Maxima: 4.5W
(220V / 50Hz)

https://www.kabum.com.br/produto/6
1837/switch-8-portas-tp-link-10-100-
1000-gigabit-tl-
s5g108?gclid=CjwKCAjwpayjBhAnEiwA-
7ena 3ChNoRDXFUgVG4u-
Ig46fwX9seXaelBDF2aK86Tve 116ncJPZ
4BoCCP4QAVD BwE

Multifuncional HP
Laser 135w Wireless -
Impressora, Copiadora
e Scanner

- Meméria internal28 MB

- Velocidade max. impressdo p&b
(ppm)até 20 ppm

- Resolugio de impress3o - p&b até
1200 x 1200 dpi

- Resoluc¢io 6ptica — digitalizacdo até
600 x 600 dpi

- Redug3o/ampliac3o da copia de 25
a 400%

- Velocidade max. copia p&b
(cpm)até 20 cpm

- N° maximo de copias por original
até 99 copias

- Ciclo de trabalho até 10.000 paginas
A4 (mensal)

https://www.kalunga.com.br/prod/im

pressora-laser-mfp-135w-4zb83a-

monocromatica-conexao-ush-110v-hp-
ex-1-

un/2130922cq src=google ads&cg cmp
=17655683916&cq con=&cq term=&
cq_med=pla&cq_plac=&cq_net=x&cqg
pos=&cqg plt=gp&pcID=3916&gclid=C
jwKCAjwpayjBhAnEiwA-
7enazUzmUWsMgh3x7or3FSL27RJHIU
N-bhMceEdMiKroCSoNKFSFE6Hkho
CTgsQAvD BwE

Servidor Torre

PowerEdge T150

- PowerEdge T150 Server, BCC

- Trusted Platform Module (TPM) 2.0
V3

- Chassi de 3.5" para até 4 discos
rigidos e Software RAID

- Intel® Pentium G6405T (3.5 GHz,
4M Cache, 2 nucleos/4 threads, sem
turbo 35W, 2666 MT/s)

- Heatsink for 80W or less CPU

- 3200MT/s UDIMM

- 8GB DDR4 3200MHz (1X8GB, ECC,
UDIMM, BCC)

https://www.magazineluiza.com.br/se
rvidor-dell-poweredge-t150-xeon-e-

2324g-8gb-hdd-
2tb/p/haadjkejok/in/svdr/
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Desktop Dell Core i5
62 Ger 8Gb SSD 240Ghb
+ Monitor 19"

- Monitor: 19 polegadas

- Conexdo: VGA

- Tipo de tela: Widescreen

- Processador: Intel Core i5 - 6a
Geracao

- Sistema operacional: Windows 10
64-bit

- Meméria RAM: 8 Gb DDR4

Max: 32 Gb

- Memoéria Interna: SSD 240 Gb

https://produto.mercadolivre.com.br/MLB
-3244545303-desktop-monitor-dell-core-
i5-6-geraco-8gb-ssd-240gb-

IM?matt tool=76735400&matt word=&
matt source=google&matt campaign id=
14303413823&matt ad sroup id=125984
303757&matt match type=&matt netwo
rk=g&matt_device=c&matt_creative=5393
54957016&matt keyword=&matt ad po
sition=&matt ad type=pla&matt mer
chant_id=239741679&matt_product i
d=mLB3244545303& matt product partitio
n id=1801030232579&matt target id
=pla-
1801030232579&gclid=CjwKCAjwpayj
BhAnEiwA-7ena-0-2IKLXTEX-
LaXdBBd7kOd4UPthtG34Y2gKIK9agbpz
2fKVeKYKxoCFIOQAVD BwE

Kit Uniforme Ale

(boné, calca e camisa)

https://produto.mercadolivre.com.br/
MLB-1234829012-uniforme-conjunto-
ultragaz1-camisetal-calcal-bone- IM

Jaqueta Corta Vento
Masculina em Tactel

com Ziper e Capuz

TMO001

https://iwww.amazon.com.br/Jaqueta-
Corta-Vento-Masculina-
Tactel/dp/B09X9M4PDP/ref=asc_df_B09X
9M4PDP/?tag=googleshopp06-20
&linkCode=df0&hvadid=596806130356
&hvpos=&hvnetw=g&hvrand=
13535264474247736101
&hvpone=&hvptwo=&hvamt=&hvdev=m
&hvdvemdl=&hvlocint=&hvlocphy=
1031811&hvtargid=pla-1656944140959
&psc=1
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NIVEA SUN Protetor
Solar Protect &

Hidrata FPS 30 200ml

https:/iwww_amazon.com br/Protetor-Solar-Nivea-
Bloqueador-

Light/dp/BO7DKPYR68/ref=asc_df BO7DKPYRG8/?
tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=
394091567029&hvpos=&hvnetw=g&hvrand=
2031503367678613708
&hvpone=&hvptwo=&hvgmt=&hvdev=c&hvdvcmdI=&h
viocint=&hvliocphy=1031811&hvtargid=pla-
1284637221006&th="1

Contadora de cédulas

HL-3500

- Modelo: HI-3500

- Detecgdo De Cédulas Falsas: Uv +
Mg + Ir

- Detecgdo De Cédulas: Longas,
Curtas, Meia E Duplas

- Velocidade De Contagem (Por
Minuto): 1200

- Capacidade Do Alimentador
(Cédulas): 2300

- Capacidade Do Aparador (Cédulas):
200

- Dimensdo Equipamento (Mm.): 330
X 260 X 370

- Peso (Kilos): 7

- Alimentagdo: Bi-Volt

Consumo: <60 W.

https://www.shoptime.com.br/
produto/14106111

Contadora e

selecionadora de

moedas SH-552

- Capacidade do Alimentagdo: 500
moedas

- Capacidade do Recebimento
Gavetas: 50 moedas

- Lotes: 3 digitos LCD

- Numeros de contagem: 7 digitos
LCD

- Voltagem: Bivolt Chaveado

- Energia:<20W

- Dimensdes: 306X342X263mm

- Velocidade de contagem:
300unidades/min(15rpm)

https://www.magazineluiza.com.br/
contadora-de-moedas-bivolt-soma-
separa-sh-550a-
countertech/p/eejh4a6939/pi/cdem
[?&seller_id=olistplus&utm_source=
google&utm medium=pla&utm ca
mpaign=&partner id=691028&gclid=
CjwKCAjwpayjBhAnEiwA-
7enayC7BcXttCEOBOJUFgHYKMGCKN
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CONJUNTO CAPA CHUVA
COM FAIXA REFLETIVA
etV o

ml)(seg
Conjunto Capade
Chuva Amarela com
Faixa Refletiva

https://www.mixsegequipamentos.co
m.br/equipamentos-
epi/capas/conjunto-capa-de-chuva-

amarela-com-faixa-
refletiva?parceiro=3110

rs 5.000,00

(R$ 5,00/entrevista)

Faga sua pesquisa

Pesquisa de satisfagdo

https://www.opinionbox.com/platafo

rma-de-pesquisa/painel-de-

respondentes/

| TERMINAL FOS
ANDRO!

Terminal Pda Pos Wifi
3g 4g Bluetooth
Android Impressora
Termica Camera
Scanner Leitor
Codigos Barra Qr code

- Processador: Q2 4 core MT6580
1.3GHz

-Ram:2 GB

- Flash: 8GB

| - Resolugdo: 1280*720p HD
| - Tamanho do Display: 5.5"
- Touch: G+F Multi - touch

- Camera: 5,000,000 Fixed Focus

- Network:

GSM: 850/900/1800/1900

- Sistema Operacional: Android 8.1
- Bluetooth 4.0

- Wifi: 802.11 b.g.n

- Auto Falante Embutido: 1W

- Microfone Embutido

- Bateria 7.4V 5000mAh

- Velocidade Maxima de Impress3o:
50mm/s

- Rede e Conexdo: 4G, 3G, Wifi, NFC,
Micro USB, Bluetooth

https://lwww.casasbahia.com.br/terminal-pda-
pos-wifi-3g-4g-bluetooth-android-impressora-
termica-camera-scanner-leitor-codigos-barra-

gr-code-1525530108/p/15255301087?

utm_medium=Cpc&utm_source=GP_PLA&IdS
ku=15255301088&idLojista=34525&tipoLojista=
3P&&utm_campaign=gg_pmax_tudo_nca&gcli
d=EAlalQobChMiwaa3xMiEgQMVGDbUARTixw

TqEAQYASABEgKH8_D_BwE&gclsrc=aw.ds
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24. MAPA DE RISCO DA CONCESSAO:

RISCOS DO NEGOCIO
PROBABILIDA MITIGAGCAO

ALOCACAO

(Publico, Privado IMPACTO DE (Medidas,
RISCOS DEFINICAO ou Compartilhado | (Alto, Médio, | (Frequente, procedimentos ou
Baixo) Provavel, mecanismos para
Ocasional, minimizar risco)
Remota ou
Improvavel)
Prejuizos causados
a terceiros pelos .
. CONCESSIONARIA
Reclamacdes Privados ou seus trata t .
, contrata terceiros -
? subcontratados em | CONCESSIONARIA Baixo Ocasional .
de terceiros . , sugerimos Plano de
virtude da ma
o seguros
prestacdo de
servigos
Eventos nao
seguraveis, ndo
Eventos nao seguraveis
seguraveis caracterizados Recomposi¢do do
caracterizados | como Forca Maior equilibrio econ6mico
ga M CONCEDENTE Alto Improvavel | SaUIIPIO &
como Forga ou Caso Fortuito, financeiro da
Maior ou Caso | que prejudiquem a concessao
Fortuito continuidade da
prestacao dos
Servigos
Mudancas na
Mudanga na . E 5
. > legislacdao ou o Clausula contratual de
legislacdo ou regulamentacao Alto/Médio/ recomposicdo do
regulamentaga & ¢ CONCEDENTE Baixo Provavel . pOSIS .
. externa do setor equilibrio econémico-
0 o nao ligada . i
gue causem financeiro
ao setor
aumento de
custos
Mudanca na i
. g. L. Clausula contratual de
Mudancas legislagdo tributaria recomposicio do
u .
¢ qgue aumente custos| CONCEDENTE [Alto/Médio/Baixo Provavel posie

tributarias

da prestagao dos
servigos

equilibrio econdmico-
financeiro
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Gerenciamento

Custos associados a
gestdo inadequada

Privado contrata
terceiros - sugerimos

uso de novas

instalacGes

de projeto CONCESSIONARIA Médio Remota |.
] de empresas implementar plano de
inadequado
subcontratadas seguros
- CONCESSIONARIA
Prejuizos
contrata prestadores
causados por .
] de servigos -
terceiros Custos gerados por o
contratados erformance CONCESSIONARIA Baixo Remota responsabilidade da
P CONCESSIONARIA,
pela inadequada .
CONCESSIONA sendo sua obriga¢do
RIA excluir a CONCEDENTE
do polo passivo
Mecanismos de
Custos gerados por penalidades com
Desempenho |gestdo deficiente ou indicadores objetivos,
dos descumprimento de| CONCESSIONARIA Médio Ocasional explicitando os
contratados cldusulas parametros de
contratuais performance
requeridos.
Custos associados a
Atraso na .
. . atraso, além do
implementacdo revisto na entrega Performance da
das fases | P N8 CONCESSIONARIA Alto Improvavel )
] dos servicos CONCESSIONARIA
previstas no .
previstos no
contrato
contrato
Custos gerados por
atraso ndo previsto
Atraso na na liberagdo de Performance da
implementacao . Nc CONCESSIONARIA Alto Ocasional .
do CCO autorizagdes para CONCESSIONARIA
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Atraso causado
na obtengdo de
licengas

Atraso causado por
demora na
obtencgado de licenga
necessarias para
implementacao do
Estacionamento
Rotativo

CONCESSIONARIA

Alto

Ocasional

Performance da
CONCESSIONARIA

RISCOS OPERACIONAIS

Custos nao
previstos com Clausula contratual de
Mudangas em d recomposicao do
=S _ mudangas CONCEDENTE | Médio/Baixo |  Provavel Composicao
tributos tributarias, exceto equilibrio econémico-
impostos sobre a financeiro
renda
Custos relacionados
Processos de a processos de Sugerimos Plano de
Responsabilida| responsabilidade | CONCESSIONARIA Baixo Provavel Seguros de
de de Civil civil que envolvam Responsabilidade Civil
terceiros e usuarios
Mudanga
) g Mudangas
tecnoldgica . -
. . tecnoldgicas . . . Revisdo do plano de
nao requerida - . CONCESSIONARIA Médio Ocasional ) .
nao solicitadas investimentos
pela ela
CONCEDENTE P
CONCEDENTE
Redugao da
capacidade Mudangas na N
. . L . Alocagdo em novo
operacional localizagdo das CONCEDENTE Médio Ocasional local
por decisao da vagas
CONCEDENTE
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RISCOS DE DEMANDA

Redug¢des/Aumento
s inesperados de
. receita devido a Vinculacao de novos
A ueda ou aumento investimentos com
nto da a CONCESSIONARIA | Médio/Alto Ocasional i
de demanda base nos gatilhos
Demanda . .
causado pelo associados a demanda
desempenho da
economia

Implantagdo pelo
CONCESSIONARIO de
CONCESSIONARIA | Médio/Alto Ocasional mecanismos que
visem o aumento da

competitividade

Demanda Redug¢des/Aumento
diminuida em | sinesperados de

razdo da receita devido a
sazonalidade sazonalidade

RISCO DE TERMINO ANTECIPADO

Risco associado a
Descumprimen [ ndo performance da
to do contrato| CONCEDENTE na
por parte da | gestdo do contrato
CONCEDENTE gerando
indeniza¢des

Fixacao de reembolso
CONCEDENTE Alto Remota do valor residual e
lucros cessantes

Clausula especifica
sobre requisitos e
procedimentos para a

Risco de
) . p intervencado. Fixacao
Intervengao intervengao na CONCESSIONARIO Alto Remota .f; L. ¢
. de critérios de
concessao
reembolso do valor
residual e lucros
cessantes
Clausula especifica
sobre requisitos e
. rocedimentos para a
Risco de F:encam acao F'pa ao
. . Fix
Encampagao intervengdo na CONCESSIONARIO Alto Remota P ,g, . ¢
. de critérios de
concessao

reembolso do valor
residual e lucros
cessantes
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Caducidade

Risco de
intervengao na
concessao

CONCESSIONARIO Alto

Remota

Clausula especifica
sobre requisitos e
procedimentos para a
encampacao. Fixacao
de critérios de
reembolso do valor
residual e lucros
cessantes

25. SINALIZACAO E TIPO DE VAGAS

DOS TIPO DE VAGAS

O estacionamento rotativo € composto por algumas categorias de vagas, que se organizam para
atender toda variedade de veiculos que irdo estacionar, conforme resolugcées do Contran. Toda
vaga tem sua finalidade especifica, como algumas que podem apresentar gratuidade, outras sédo
destinadas a motos, etc.

As vagas podem ser identificadas pelas placas de sinalizagao vertical que apontam determinada

especificidade.

Vagas de carros: destinadas a veiculos de pequeno e médio porte.

an] Tew] |

Vagas de motocicletas: destinadas a todo tipo de motocicleta, ciclomotor. Geralmente se
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=)
i e
apresentam em forma de bolsdes

F:ﬁj m—-u—l— o —I—mﬁ% .

Vagas de Carga e Descarga: destinadas a veiculos de qualquer porte que estejam

executando a agao de carga e descarga

o e

Vagas de Idosos e portadores de necessidades especiais (PNE): Vagas destinadas a

deficientes fisicos e idosos mediante apresentagao de credencial no painel do veiculo.

~TaTaw @]

Vaga de Curta Duragao:

Resolucdo 302/08 Art. VIl (Contran) - Parte da via sinalizada para estacionamento ndo pago,
com uso obrigatério do pisca-alerta ativado, em periodo de tempo determinado e
regulamentado de até 30 minutos. Importante destacar que este tipo de estacionamento se
caracteriza pela curta duragéo, ndo importando qual é o destino do condutor ou passageiro. &

muito comum, em qualquer cidade brasileira, encontrarmos vagas de estacionamento para
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farmacias, quando, na verdade, nenhum estabelecimento pode ter primazia de utilizagdo das
vagas de estacionamento nas vias publicas; se, por acaso, a vaga de estacionamento de curta
duracao estiver localizada defronte a farmacia, mas o condutor deixar ali seu veiculo para se

dirigir a outro local, ndo havera o cometimento da infragdo de transito;

26. DISTRIBUIGCAO DAS VAGAS:

Consideragoes Iniciais

Para o projeto geométrico dos estacionamentos, ou seja, os projetos de acessos, de disposi¢cao
das vagas e das vias de circulagdo internas, utilizou-se dois veiculos tipos: O carro de passeio e
o caminhéo leve, cujas dimensdes foram tiradas do boletim técnico n° 32 da CET/SP e estédo

dispostos na tabela abaixo:

Tabela 18- Propriedades dos Veiculos

Veiculo Tipo de Dimensdes do Veiculo (m) Dimensdes do Raio de Giro Minimo (m)
Projeto Largura Comprimento Re i SL

Carro de Passeio

Caminhao Leve

e
] |
Fa el
= =
o |
) <
& SL

Figura 2- Gabarito
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Tabela 20- Propriedades das Vagas - CP

Carro de Passeio

Posicao das Vagas Paralela 45 graus 90 graus

N Média 2,20 x 5,50 2,20x 4,50
g Grande 2,50 x 6,00 2,50 5,00
Via de Circulagao
Sentido Unico o 3,80 6,00
Via de Circulacao
Sentido Duplo 20 5,40 6,00

Tabela 21- Propriedades das Vagas = Caminhdo Leve

Caminhao Leve

Posicao das Vagas Paralela 45 graus 90 graus
Vaga 3,10x 8,00 3,10x 8,50
Via de Circulacao
Sentido Unico 340 bee B
Via de Circulacao 6,80 6,80 830

Sentido Duplo

Pdgina 53 de 78



SECRETARIA DE
MOBILIDADE URBANA

PARATODOS

GOVERNOG MUNICIPAL

27. SINALIZAGCAO HORIZONTAL E VERTICAL

A sinalizagdo vertical e horizontal devera ser implantada atendendo os Manuais de

Sinalizacao Vertical e Horizontal do CONTRAN e as orientacdes emanadas das Resolugdes

302, 303 e 304 do CONTRAN.

Vista superior

Sinalizacao Vertical
Regra de posicionamento de placas de sinalizagao:
Baseado no Manual da Resolugéo 180/05 — CONTRAN
- Face de quadra inteira até 60m = 01 (uma) placa no meio da quadra ou extensao da restrigao.

- Face de quadra superior a 60m = 02 (duas) placas, uma em cada extremo. (superior a 5m e

no maximo a 30m das esquinas).
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A distancia entre as duas placas consecutivas deve ser de, no maximo, 80m, recomendavel

adotar 60m.

llustragao

T

Quadra de até de 60m - 1 placa

[©)]
T

Placa inicio Placa fim

|

Quadra com mais de 60m - 2 placas

= =L

i

As placas respeitardo os modelos apresentados e os materiais a serem utilizados na
sinalizagcao deverao seguir os padrbes ditados pela ABNT (Associagado Brasileira de Normas

Técnicas).

Todas as vagas deverdo ser numeradas individualmente, sequencialmente, na guia ou no

passeio publico continuo a esta, em sentido paralelo a via publica.
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Modelo de Placas de Sinalizacao
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- N T X 7 w
{ ESTACIONAMENTO ) ESTACIONAMENTO ) ESTACIONAMENTO
ROTATIVO CONTROLADO ROTATIVO CONTROLADO ROTATIVO CONTROLADO

DBRIGATORIO PAGAMENTO EXCLUSIVO EXCLUSIVO
DA TARIFA L o L\'
Exchasiva Vaiculos ati 2 ton, u IDOSO DEF. FISICO

Seq. & sex. - 08:30 as 18:00 Seq. & sox, - 08:30 48 18:00 Seq. 4 sex. - 08:30 as 18:00
Sabados - 08:30 4s 12:00 Sabados - 08:30 4s 12:00 Sdbados - 08:30 &z 12:00
Tempo maxima: 02 horas Tempea maximao: 02 horas Tempo maximo: 02 horas

PROIEBIDD MOTOCICLETAS OBRIGATORIO USD DE CREDENCIAL OBRIGATORMY USD DE CREDEMNCLAL
L'_T.'.__'.'_T:_'_-.—"-_—T g, J | l':'-.' e . gt e g J | L‘.‘.‘.’.‘.I.'.'_T“:: . i e .
P A 35 A
o B O i
i ESTACIOMNAMENTO A - ESTACIOMAMENTO 3
ROTATIVO CONTROLADO ROTATIVO CONTROLADD
Exclusivo Exclusivo
: arga e Descarga
=] Motocicletas C
. NALINHA BEANCA
OBERIGATORID PAGAMENTD D& TARIFA
- Excluiive whiculos do I & S1ea,
Seg. 4 sex. - 08:30 &s 18:00 OERIGATORID PAGAMENTO D& TARIFA
Sabados - 08:30 as 12:00 Seg. a sex. - 08:30 as 18:00
Tempo méixima: 02 haras Sabados - 08:30 s 12:00
l J L Tempo maximeo: 01 hora J
L -‘__- . -f_l
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28. CALCULO QUANTIDADE SINALIZAGAO
HORIZONTAL

Angulo ::?:iﬁla:g;cc: O COMT:::‘TF;:)O Largura Min (M) Area Min (M2)
A =902 5 2,4 12
452 < A <902 5.00 2,3 11,5
302 < A<45? 5.50 2,3 12,65
02 < A <309 5,5 2,2 12,1

Fonte: Decreto 33.740/2012 (Alterado pelo Decreto 35.960/2014) do Tribunal de Contas do Distrito Federal.

Total M2

SINALIZACAO TIPO E COBERTURA (1,1x3780x 2
demaos)

Tinta aplicada de 0,4mm de
Pintura de vagas de 5m X 2,20m X 0, 10m | espessura - 6 meses com cobertura 1,1 8.316 M2
plena

29. CALCULO QUANTIDADE SINALIZACAO VERTICAL

o Aproximadamente 01 Placa a cada 15 Vagas
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30. CRITERIO DIMENSIONAMENTO DE MAO DE OBRA
E TECNOLOGIAS

A disponibilidade de areas para estacionamento encoraja o uso do automével em detrimento do
pedestre e da qualidade ambiental. O aumento do trafego com destino final a uma area aumenta a
procura por vagas. Assim, o aumento da disponibilidade de areas para estacionamento pode

resultar em aumento da demanda de estacionamento.

Entretanto, a alteracdo da demanda também ¢ influenciada pelo tipo de viagem, caracteristicas de
uso do solo da regido de destino, densidades populacionais, de emprego, e de valor do solo
trazendo implicagdes adversas ao espago urbano, que ndo sdo quantificadas (FEITELSON e
ROTEM, 2004; HENSHER e KING, 2001).

A demanda de vagas também esta relacionada com a duragdo do estacionamento e sua
rotatividade. Para a implantacao de uma restricdo, deve-se considerar o tipo de usuario da via, a
localizagdo da area a ser restrita e o tipo de uso do solo (MILES et al., 1998; HENSHER e KING,
2001; TOPP, 1995; VTPI, 2002).

Segundo Miles et al. (1998), as necessidades dos diversos usuarios da via sao diferentes e devem

levar a diferentes solugdes técnicas.
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Tabela 3.1 — Distancias aceitdveis para percorrer a pé a partir do estacionamento.

Préximas Distincias pequenas | Distincias médias | Distincias longas
(menos de 30m) (menos de 250m) (menos de 400m) | (menos de S00m)
= Pessoas com » Mercearia » Varejo em geral | = Estacionamento
dificuldade de « Servicos = Restaurantes do aeroporto
locomocgio profissionais = Empregos = Evento de
= Entregadores e « Clinicas médicas | = Centros de grande porte
carregadores » Residentes entretenimento cultural ou
= Servicos de = Instituigdo esportivo
emergéncia religiosa - Estacionamento
» Loja de conveniéncia saturado

Fonte: VTPI, 2002.

A localizagdo das vagas oferecidas para estacionamento deve considerar as caracteristicas
geograficas da area. Para VTPI (2002) as facilidades de estacionamento devem estar localizadas a

distancias convenientes para serem percorridas a pé (tabela 3.1).

Outro fator importante a ser considerado € a caracteristica do caminho a ser percorrido. A distancia
aceitavel para ser percorrida a pé sera afetada pela qualidade do pavimento, clima, continuidade

do percurso e existéncia de barreiras como travessias em vias movimentadas.
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31. LEGISLAGCAO MUNICIPAL:

. DECRETO N° 7.615, DE 19 DE AGOSTO DE 2011

Dispde sobre a fixagdo de areas de
estacionamento rotativo “Zona Azul’ nas vias

publicas, na forma que especifica e da outras
providéncias.

OSWALDO DIAS, Prefeito do Municipio de Maua, usando das atribuicdes que

lhe s&o conferidas pelo art. 55, inciso VIII, da Lei Organica do Municipio, e tendo em vista
0 que consta do processo administrativo n® 266/2009, DECRE T A:

Art. 1° Ficam estabelecidas como areas de “Zona Azul” as vias e logradouros
publicos do Municipio constantes do Anexo ao presente Decreto, as quais somente sera

permitido o estacionamento de veiculos, nos termos da Lei n° 1.847 de 31 de outubro de
1983, alterada pela Lei n° 4.535 de 13 de abril de 2010.

Art. 2° Fica fixado o valor de R$ 0,75 (setenta e cinco centavos) para o periodo
de 30 (trinta) minutos; R$ 1,50 (um real e cinquenta centavos) para o periodo de 60
(sessenta) minutos e R$ 3,00 (trés reais) para o periodo de 120 (cento e vinte) minutos.

Paragrafo Unico. O valor correspondente a tarifa de regularizacao do “Aviso de
Cobranca de Tarifa’, para veiculos que estiverem em situagéo de irregularidade no uso do
estacionamento rotativo da “zona azul’, fica fixado em R$ 15,00 (quinze reais).

Art. 3° O horario para exploragao do estacionamento rotativo nas areas de “Zona
Azul” sera das 8h as 18h - de segunda a sexta feira, e das 8h as 15h aos sabados.
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Art. 4° O valor arrecadado com o estacionamento nas areas de “Zona Azul” sera
gerido pelo Fundo Municipal de Transporte e Assisténcia ao Transito, nos termos da Lei
Municipal n° 3.274 de 30 de marco de 2000 e Lei n° 1.847 de 31 de outubro de 1983,
alterada pela Lei n° 4.535 de 13 de abril de 2010.

Art. 5° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao.
Art. 6° Ficam revogadas as disposi¢des em contrario, em especial o Decreto n°

7.321 de 23 de julho de 2009.
Municipio de Maua, em 19 de agosto de 2011.

OSWALDO DIAS
Prefeito

ANA PAULA RIBEIRO BARBOSA
Secretaria de Assuntos Juridicos

RENATO MOREIRA DOS SANTOS
Secretario de Mobilidade Urbana

Registrado no Departamento de Atos Oficiais e afixado no Quadro de Editais. Publique-se
na imprensa oficial, nos termos da Lei Organica do Municipio.-.-.-.-

JOSE LUIZ CASSIMIRO
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MOBILIDADE URBANA

ANEXO AO DECRETO N° 7.615, DE 19 DE AGOSTO DE 2011 11

VIAS E LOGRADOUROS PUBLICOS

(AREAS DE “ZONA AZUL")

Rua do Comércio

Rua Vitéria

Rua Armando Grecco

Rua Pref. Américo Perrella

Rua Japao

Rua Santa Helena

Rua Vito Pedro Dell’Antonia

OO\IO3CIJ'I-I>OJI\)—\

Rua Luiz Lacava

Rua Alvares Machado

®©

10- Rua dos Bandeirantes

11- Rua Almirante Tamandaré

12- Av. Bardo de Maua

13- Av. Dr. Getulio Vargas

14- Rua Campos Sales

15- Rua Almirante Barroso

16- Rua Princesa Izabel

17- Rua Santos Dumont

18- Rua Manoel Pedro Jr.

19- Rua Pref. Ennio Brancalion

20- Rua Angelo Gianoni

21- Rua Fernando Zanella

22- Av. Presidente Castelo Branco

23- Av. Guerino Boscariol
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ANEXO AO DECRETO N° 7.927, DE 11 DE MARCO DE 2014 1/2

VIAS E LOGRADOUROS PUBLICOS
(AREAS DE ZONA AZUL)

- Rua do Comércio

- Rua Vitdria

- Rua Armando Grecco

Rua Pref. Américo Perrella
Rua Japdo

- Rua Santa Helena

- Rua Vito Pedro Dell Antonia
- Rua Luiz Lacava

- Rua Alvares Machado

- Rua dos Bandeirantes

=T == R N = TR TR SO S R % T ]
i

[y
= ]

- Rua Almirante Tamandaré
- Av. Barfo de Maud

- Ay, Dr. Getllio Vargas

- Rua Campos Sales

- Rua Almirante Barroso

- Rua Princesa Isabel

- Rua Santos Dumont

- Rua Manocel Pedro Jr.

- Rua Pref. Enio Bancalion
- Rua Angelo Gianoni

- Rua Fermnando Zanella

- Av. Presidente Castelo Branco

=S R B R R -
LY MY = D WD 00~ N B W R =

- Av. Guerino Boscariol

(]
F -y

- Rua Rio Branco

- Rua Vitorino Dell'Antonia

- Rua Jundiai

- Rua Vereador Vicente Orlando

- Rua Santa Cecilia

- Rua da Matriz

- Rua Tercilio Tamagnini

- Avenida Capitdo Jodo - calgaddo

G Gy R R R RS | RS
= O W0 e = o o
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ANEXO AO DECRETO N° 7.927, DE 11 DE MARCO DE 2014 212

32 - Avenida Dom José Gaspar
33 - Awvenida Queiroz Pedroso
34 - Rua Porto Feliz
35 - Rua Rio Grande da Serra
36 - Rua Tedfilo Braga
37 - Rua Affonsino Aflisio
38 - Rua Pio Pinto Nazdrio
39 - Rua Indaiatuba
40 - Rua César Avanci
41 - Rua Séo Silvestre
42 - Rua Sorocaba
43 - Avenida Portugal
44 - Rua Padre Antonio Negri
45 - Rua Biagio Cecon
46 - Rua Manoel Henrique Nogueira
47 - Rua Aurélio Varim
48 - Rua José Figueiredo
49 - Av. Brasil
50 - Av. Valdemar Jesuino da Silva
51 - Rua Dorival Maximo
52 - Rua Dr. Jodo Carlos de Azevedo
53 - Rua Haiti
54 - Rua Havana
55 - Rua Honduras
56 - Rua San Juan
57 - Rua Guido Monteggia
58 - Av. Washington Luiz
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32. SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO

CAPITULO | - DIRETRIZES GERAIS

1. INTRODUGAO

1.1. O sistema de mensuracao de desempenho disciplinado neste ANEXO destina-se a fixar
0os niveis de qualidade e disponibilidade minimos desejados pela CONCEDENTE e a
permitir a mensuracdo do desempenho da CONCESSIONARIA em suas atividades,
mediante o calculo e aplicacdo do FATOR DE DESEMPENHO (FD).

1.2. O resultado do FD compde o valor do ADICIONAL DE DESEMPENHO, a ser pago pela
CONCESSIONARIA @ CONCEDENTE, nos termos do MECANISMO DE PAGAMENTO DE
OUTORGA do CONTRATO.

1.3. A Tabela 1 descreve a responsabilidade, a forma de afericdo e a frequéncia minima de
afericao de cada INDICE DE DESEMPENHO.

1.4. A frequéncia minima de afericdo refere-se a granularidade minima com que os INDICES
DE DESEMPENHO devem ser apurados e disponibilizados, nos termos deste ANEXO.

1.5. Os INDICES DE DESEMPENHO podem ser compostos por um ou mais indicadores,
conforme previsto neste ANEXO.

1.6. Os INDICES DE DESEMPENHO devem ser calculados conforme previsto neste
ANEXO.

1.7. Todos os calculos necessarios para afericdo dos INDICES DE DESEMPENHO e do FD
apresentados neste ANEXO devem ser realizados considerando-se duas casas decimais e

as regras de arredondamento das Normas Brasileiras ABNT NBR 5891.
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Tabela 1: Relagdo dos INDICES DE DESEMPENHO

TERRITORIAL (ICT)

Relatério Gerencial

RESPONSAVEL PELAS| FORMA DE AFERIGAO . :
i - FREQUENCIA MINIMADE
iNDICE DE DESEMPENHO INFORMACOES B
AFERICAO
iNDICE DE DISPONIBILIDADE Extracdo de dados via
SISTEMA DE TECNOLOGIA CONCEDENTE sistema Mensal
DA
INFORMAGCAO (IDS)
INDICE DE RECLAMACAO DO CONCEDENTE Portal de Atendimento Mensal
USUARIO (IRU)
iNDICE DE QUALIDADE DO CONCEDENTE Relatério Gerencial Mensal
APOIO A FISCALIZACAO
(IQF)
iNDICE DE COBERTURA CONCESSIONARIA Mensal

CAPITULO Il - iINDICES DE DESEMPENHO COMPONENTES DO FATOR DE DESEMPENHO

2. INDICE DE DISPONIBILIDADE DO SISTEMA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (IDS)
2.1. Objetivo: mensurar a disponibilidade do Sistema de Tecnologia da Informagdo do
SERVICO DE ESTACIONAMENTO ROTATIVO a CONCEDENTE e aos USUARIOS.

2.2. Procedimento de calculo: O IDS deve ser aferido mensalmente, por meio da relagao

entre o numero de horas em que Sistema de Tecnologia da Informagdo do SERVICO DE
ESTACIONAMENTO ROTATIVO esta disponivel para acesso pela CONCEDENTE e pelos

USUARIOS, sobre total de horas que deveria estar no periodo aferido:
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IDS = NUumero de horas em que o Sistema de Tecnologia da

Informagao esta disponivel no periodo aferido

x 100

Numero total de horas em que Sistema de
Tecnologia da Informagao deveria estar disponivel no periodo

aferido

2.3. Para ser consideravel disponivel, o Sistema de Tecnologia da Informacao deve atender
os requisitos minimos estabelecidos no CONTRATO.

2.4. O IDS deve ser convertido em uma nota, conforme Tabela 2.

Tabela 2: Conversao do IDS

IDS NOTA IDS
IDS = 99,5% 5,0
99,5% > IDS = 40
99,0%
99,0% > IDS = 3,0
98,5%
98,5% > IDS 2 2,0
98,0%
98,0% > IDS = 1,0
97,5%
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IDS < 97,5% 0,0

3. INDICE DE RECLAMAGCAO DO USUARIO (IRU)

3.1. Objetivo: monitorar as manifestacdes espontaneas de USUARIOS sobre insatisfacdes e
reclamacgdes sobre o SERVICO DE ESTACIONAMENTO ROTATIVO.

3.2. Procedimento de calculo: o IRU deve ser aferido mensalmente por meio da relagdo entre o
numero total de reclamacdes dos USUARIOS e o numero total de CADs comercializados no

periodo aferido:

Numero total de reclamacgdes recebidas no periodo

IRU = x 100

Numero total de CAD comercializados

no periodo aferido

3.3. O numero total de reclamacdes de USUARIOS para célculo do IRU deve considerar as
reclamacgdes recebidas por meio do Portal de Atendimento, seja por chamada telefénica ou por
outra plataforma que vier a ser criada.

3.4. Devem ser consideradas, para a afericdo do IRU, todas as reclamacdes relativas ao
SERVICO DE ESTACIONAMENTO ROTATIVO, sob responsabilidade da CONCESSIONARIA,
nos termos do CONTRATO, incluindo os seguintes assuntos:

a) Dificuldade no acesso a APLICACAO MOVEL para aquisi¢do de CADs;

b) Dificuldade no acesso & APLICACAO MOVEL para ativagdo de CADs;

c) Dificuldades diversas com a APLICACAO MOVEL;

d) Dificuldade de ativagdo do CAD por outros canais, como telefone e mensagem de texto
("SMS”);
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e) Dificuldade na compra de CAD no PONTO DE VENDA;
f) Dificuldade ou auséncia de PONTOS DE VENDA; e
g) Ma conservacgéo da sinalizagdo horizontal ou vertical.

3.5. O IRU deve ser convertido em uma nota, conforme Tabela 3.

Tabela 3: Conversao do IRU

IRU NOTA IRU
IRU = 0,2% 5,0
4,0

0,2% < IRU = 0,4%

3,0

0,4% < IRU = 0,8%
2,0

0,8% < IRU =1,2%
1,0

1,2% < IRU £1,6%
IRU > 1,6% 0,0

4. INDICE DE QUALIDADE DO APOIO A FISCALIZAGAO (IQF)
4.1. Objetivo: mensurar a qualidade do servico prestado pela CONCESSIONARIA em
relagdo ao apoio a fiscalizagdo do SERVICO DE ESTACIONAMENTO ROTATIVO, as
informacdes disponibilizadas aos USUARIOS e & adequacgdo da sinalizacdo horizontal e
vertical, nos termos do CONTRATO.
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4.2. Procedimento de célculo: o IQF deve ser aferido mensalmente por meio da relagcéo da
quantidade de infracbes lavradas pela CONCEDENTE que foram contestadas pelos
USUARIOS e cujo recurso foi deferido em favor do USUARIO e a quantidade de infracdes
lavradas pela CONCEDENTE no mesmo periodo:

NUmero de infragdes lavradas deferidas em favor do USUARIO no periodo aferido

IQF=

Numero de infragbes lavradas no periodo aferido x 100

4.3. O IQF deve ser convertido em uma nota, conforme Tabela 4.

Tabela 4: Conversao do IQF

IQF NOTA IQF
IQF < 2,0% 5,0
4,0

2,0% < 1QF £4,0%

4,0% < IQF < 6,0% 3,0
6,0% < IQF < 8,0% 2,0
8,0% < IQF < 10,0% 1,0

IQF > 10,0% 0.0
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4.4. Devem ser desconsideradas, para a afericdo do IQF, as infragbes lavradas e
contestadas e cujos recursos tenham sido deferidos em favor do USUARIO por raz&o alheia
a4 CONCESSIONARIA.

5. INDICE DE COBERTURA TERRITORIAL (ICT)
5.1. Objetivo: mensurar a abrangéncia de cobertura territorial do servico de apoio a
fiscalizagdo das REGIOES em que o SERVICO DE ESTACIONAMENTO ROTATIVO é
operado pela CONCESSIONARIA.
5.2. Procedimento de calculo: o ICT deve ser aferido mensalmente por meio da média do
ICTdiario:

> "ICTdiario

ICTmensal = J=1 F

n

Sendo n = numero de dias no més com funcionamento do SERVICO DE ESTACIONAMENTO
ROTATIVO.

5.3. Procedimento de calculo do ICT diario: o ICTdiario deve ser aferido por meio da relagao entre a
quantidade de REGIOES cobertas no dia e a quantidade de REGIOES total da CONCESSAO.

ICTdiario = NUmero de REGIOES cobertas no dia x 100

NUmero de REGIOES da CONCESSAO

5.4. A REGIAO deve ser considerada coberta, em um determinado dia, caso a CONCESSIONARIA
apoie a fiscalizagdo na REGIAO, nesse dia, comprovando-se pelo envio e registro da localizagéo, em
formato latitude e longitude, no Sistema de Informagdo da Tecnologia, do pessoal e MECANISMOS
DE APOIO A FISCALIZACAO adotados pela CONCESSIONARIA.

5.5. O ICT deve ser convertido em uma nota, conforme Tabela 5.
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Tabela 5: Conversao do ICT

ICT NOTAICT
ICT =2 98,5% 5,0
4,0

98,5% > ICT 297%

3,0

97% > ICT 2 95,5%
2,0

95,5% > ICT 2 94%
1,0

94% > ICT 2 92,5%
ICT <92,5% 0,0

CAPITULO Ill - FATOR DE DESEMPENHO

6. CALCULO DOS iNDICES DE DESEMPENHO
6.1. A afericdo de cada INDICE DE DESEMPENHO que compde o FD deve ser iniciada no
13° (décimo terceiro) més, inclusive, a partir da DATA DA ORDEM DE INICIO, respeitada a
frequéncia minima da aferigao dos INDICES DE DESEMPENHO.
6.2. Os INDICES DE DESEMPENHO s&o calculados por meio da média aritmética simples

de todas as suas aferi¢cdes realizadas nos 12 (doze) meses que compdem o FD.

7. CALCULO DO FATOR DE DESEMPENHO

7.1. O FD deve ser calculado a cada 12 (doze) meses, contados do inicio da afericdo dos
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INDICES DE DESEMPENHO.

7.1.1. Excepcionalmente no ultimo periodo de 12 (dozes) meses de vigéncia do
CONTRATO, o FD deve ser calculado considerando os primeiros 11 (onze) meses deste

periodo, exclusive, o ultimo més do CONTRATO.

7.2. O FD é calculado conforme a seguinte férmula:

FD =[0,25 x IDS + 0,25 x [RU + 0,25 x [QF + 0,25 x ICT}/5

7.3. O resultado do célculo do FD varia entre 0 (zero) e 1 (um), sendo O (zero) o pior
resultado e 1 (um) o melhor resultado.

7.4. Seu resultado € aplicado na férmula do ADICIONAL DE DESEMPENHO, nos termos do
ANEXO V — MECANISMO DE PAGAMENTO DE OUTORGA do CONTRATO.

7.5. Na impossibilidade de aferi¢do, por culpa da CONCESSIONARIA, de um ou mais de um
dos INDICES DE DESEMPENHO, ou dos indicadores que os compdem, em determinado
periodo que deveria(m) ser aferido(s), deve ser atribuida nota minima ao(s) INDICE(S) DE
DESEMPENHO ou indicador(es) ndo medido(s).

7.6. Na impossibilidade de afericédo, por culpa da CONCEDENTE, de um ou mais de um dos
iINDICES DE DESEMPENHO, ou dos indicadores que os compdem, em determinado
periodo que deveria(m) ser aferido(s), deve ser atribuida nota maxima ao(s) INDICE(S) DE
DESEMPENHO ou indicador(es) ndo medido(s).

7.7. Caso a CONCESSIONARIA apresente desempenho menor ou igual a 3 (trés) na
qualidade de servico para um mesmo INDICE DE DESEMPENHO por 3 (irés) meses
consecutivos ou alternados em um prazo de 2 (dois) anos, ela deve apresentar a
CONCEDENTE, no prazo de 1 (um) més apds a ultima medicdo do referido INDICE DE
DESEMPENHO, um plano de agao para mitigar e corrigir os problemas identificados.

7.8. Caso a frequéncia minima de afericdo do INDICE DE DESEMPENHO seja inferior a um
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més, deve ser considerada a média aritmética simples das suas afericbes no més para
aplicacao da obrigagao de que trata o subitem 7.7.

7.9. Caso a CONCESSIONARIA nzo apresente o referido plano no prazo estipulado, a nota
do referido INDICE DE DESEMPENHO deve ser 0 (zero) no més subsequente a nota abaixo
de 3 (trés).

7.10. A cada periodo de 12 (doze) meses de afericao, deve ser elaborado um relatério de
desempenho compreendendo o resultado do FD, bem como todas as informacgdes utilizadas
para a sua afericdo e dos INDICES DE DESEMPENHO que o compde.

7.11. A CONCESSIONARIA deve disponibilizar & CONCEDENTE todas as informacées
necessarias para afericdo dos INDICES DE DESEMPENHO, nos termos desse ANEXO.
7.12. A cada més a CONCEDENTE deve elaborar e disponibilizar relatério parcial de
desempenho compreendendo o resultado dos INDICES DE DESEMPENHO aferidos no
periodo, bem como todas as informagdes utilizadas para a sua afericdo e consolidagao
parcial do resultado do FD.

7.13. O relatorio de que trata o subitem 7.12 também deve conter o inteiro teor do relato de
reclamacdes, comentarios e ocorréncias comunicados pelos USUARIOS sobre o OBJETO

registradas no Portal de Atendimento.

CAPIiTULO IV - FISCALIZAGAO

8. PROCESSO DE FISCALIZAGAO

8.1. A CONCEDENTE, durante toda a vigéncia do CONTRATO, pode se valer do apoio
técnico de terceiros, inclusive do AGENTE DE APOIO A FISCALIZACAO, para realizar a
coleta de informacdes e afericéo dos INDICES DE DESEMPENHO que compdem o FD.

8.2. O AGENTE DE APOIO A FISCALIZACAO nZo substitui, nem afasta o exercicio do
poder de fiscalizacdo da CONCEDENTE no ambito da CONCESSAO.

8.3. A contratacdo do AGENTE DE APOIO A FISCALIZACAO ndo impede que a
CONCEDENTE realize a afericdo dos INDICES DE DESEMPENHO ou eventuais vistorias

por conta propria.
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8.4. Nesses casos, prevalecem as medigdes da CONCEDENTE sobre aquelas realizadas
pelo AGENTE DE APOIO A FISCALIZACAO.

8.5. A CONCESSIONARIA é facultado, em qualquer caso, o acompanhamento das vistorias
in loco.

8.6. A CONCEDENTE deve consolidar e enviar para a CONCESSIONARIA o

relatério de desempenho compreendendo o resultado do FD, conforme subitem 7.12, no
prazo de até cinco (cinco) dias uteis do encerramento do més imediatamente anterior.

8.7. Recebido o relatério de desempenho de que trata o subitem 8.6, a CONCESSIONARIA
tem o prazo de até 5 (cinco) dias Uteis para avaliar e contestar o seu conteudo.

8.8. Havendo discordancia da CONCESSIONARIA quanto &(s) informacéo(des) constante(s)
do relatério de desempenho, a CONCESSIONARIA deve entregar 8 CONCEDENTE, dentro
do prazo fixado no subitem 8.7, impugnacéo, contendo as devidas justificativas.

8.9. Fica a CONCEDENTE, apés o final do prazo fixado no subitem 8.7, autorizado a iniciar o
procedimento de cobranca do ADICIONAL DE DESEMPENHO, nos termos do MECANISMO
DE PAGAMENTO DE OUTORGA do CONTRATO, com base no conteudo e na nota
constante no relatério de desempenho recebido pela CONCESSIONARIA.,

8.10. Concluindo-se que a discordancia trazida pela CONCESSIONARIA é procedente, a
diferenga apurada deve ser liquidada no(s) més(es) subsequente(s) a respectiva decisao,
mediante o acréscimo ou o desconto do ADICIONAL DE DESEMPENHO vincenda.

8.10.1. A diferenga de que trata o subitem 8.10 deve ser liquidada na parcela seguinte.

8.11. Eventual(is) divergéncia(s) quanto ao FD aferido pela CONCEDENTE nao
solucionada(s) por meio do procedimento descrito nos subitens 8.5 e 8.7 deste ANEXO
devem ser dirimidas entre as PARTES por meio dos mecanismos de solugdo de conflitos
previstos no CONTRATO.

9. SELECAO E CONTRATAGAO DE AGENTE DE APOIO A FISCALIZAGAO
9.1. A CONCESSIONARIA é responsavel pela contratacdo de AGENTE DE APOIO A
FISCALIZACAO para a realizagéo das atividades descritas no Contrato, em até 12 (doze)

meses da DATA DA ORDEM DE INICIO, devendo observar as regras e procedimentos
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dispostos a seguir para a contratagao.

9.2. A selegéo e contratagdo do AGENTE DE APOIO A FISCALIZACAO, a despeito de
seguir as normas de direito privado aplicaveis em conformidade com as atribui¢cdes, prazos
e obrigagbes previstos neste ANEXO, deve ser realizada pela CONCESSIONARIA com
observancia a impessoalidade, a igualdade e a publicidade, aplicando-se os seguintes
parametros:

9.3. E dever da CONCESSIONARIA fiscalizar os servicos prestados pelo AGENTE DE
APOIO A FISCALIZACAO e o cumprimento das regras do contrato.
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